UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA B,
NUCLEO DE ALTOS ESTUDOS AMAZONICOS = 9/
91:;‘{ PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO DO J Il

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO TROPICO UMIDO

ERLON CID REIS RIBEIRO

A TEORIA DOS STAKEHOLDERS E OS EFEITOS DE ENCADEAMENTO PARA
TRAS DO CAPITAL TRANSNACIONAL NA AMAZONIA: O reflexo econémico da

Hydro no setor terciario do municipio de Barcarena.

Belém
2021



ERLON CID REIS RIBEIRO

A TEORIA DOS STAKEHOLDERS E OS EFEITOS DE ENCADEAMENTO PARA
TRAS DO CAPITAL TRANSNACIONAL NA AMAZONIA: o reflexo econdmico da
Hydro no setor terciario do municipio de Barcarena.

Belém
2021

Dissertacdo apresentada ao Nucleo
de Altos Estudos Amazobnicos -
NAEA, Universidade Federal do
Pard, para a obtencdo do titulo de
Mestre em  Planejamento do
Desenvolvimento. Orientador: Prof.
Dr. Fabio Carlos da Silva.



Dados Internacionais de Catalogacao na Publicacédo (CIP) de acordo com ISBD

Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do Para

Gerada automaticamente pelo médulo Ficat, mediante os dados fornecidos pelo autor

R484t

Ribeiro, Erlon Cid Reis.

A Teoria dos Stakeholders e os Efeitos de Encadeamento
Para Tras do Capital Transnacional na Amazonia: O reflexo
econdmico da Hydro no setor terciario do municipio de
Barcarena. / Erlon Cid Reis Ribeiro. — 2021. 100 f.: il. color.

Orientador(a): Prof. Dr. Fabio Carlos da Silva Dissertacao
(Mestrado) - Universidade Federal do Para, Nucleo de Altos
Estudos Amazodnicos, Programa de P6s-graduacdo em
Desenvolvimento Sustentavel do Tropico Umido, Belém,
2021.

1. Setor terciario - Barcarena (PA). 2. Servicos - Barcarena
(PA). 3. Desenvolvimento local - Barcarena (PA). 4.
Sociedade, economia e meio-ambiente — Barcarena (PA). 1.

Titulo.
CDD 330.917240811




ERLON CID REIS RIBEIRO

A TEORIA DOS STAKEHOLDERS E OS EFEITOS DE ENCADEAMENTO PARA
TRAS DO CAPITAL TRANSNACIONAL NA AMAZONIA: O reflexo econdmico da

Hydro no setor terciario do municipio de Barcarena.

Dissertacdo apresentada ao Nucleo de Altos Estudos Amazbdnicos — NAEA,
Universidade Federal do Para, para a obtencao do titulo de Mestre em Planejamento
do Desenvolvimento.

Aprovado em 29/06/2021 .

Banca Examinadora

Prof. Dr. Fabio Carlos da Silva Orientador — NAEA/UFPA

Prof. Dr. Ricardo Theophilo Folhes
Examinador Interno — PPGDSTU/NAEA/UFPA

Prof. Dr. André Cutrim Carvalho
Examinador Externo - PPGDAM/NUMA/UFPA



AGRADECIMENTOS

A felicidade em estudar no Nucleo dos Altos Estudos da Amazoénia, o NAEA é
um privilégio de poucos num contexto em que a importdncia do conhecimento
cientifico é questionada e geralmente restringe-se a uma pequena casta elitizada,
instituindo um Estado segregador, que somente aprofunda o problema da
desigualdade, impedindo a constru¢cdo de uma sociedade mais homogénea,
sobretudo na educacéo, preponderante para toda e qualquer transformacéo.

Portanto, agradeco a Deus que em sua imensa sabedoria, permitiu que este
trabalho fosse realizado, ao presentear-me com a familia que possuo, com meus
amigos e todos os professores que brilhantemente contribuiram para o meu
aprendizado. Minha perene gratiddo aos professores doutores Francisco de Assis
Costa, Fabio Carlos da Silva e Ricardo Folhes que me deram um voto de confianca
ao concederem a oportunidade em realizar meus estudos, quando do momento da
entrevista do projeto desta dissertacéo.

Durante as disciplinas, conheci os professores doutores Marcela Vecchione e
Saint Clair, tdo criativos e pragmaticos ao apresentaram um leque de possibilidades
para a construcdo de um pensamento cientifico de carater interdisciplinar. Finalmente
e reiteradamente, um agradecimento em especial ao meu orientador, o Professor Dr.
Fabio Carlos da Silva, pela pessoa humilde e generosa que é, ao partilhar o seu
conhecimento, fundamentando e organizando metodologicamente minhas ideias,

culminando para a materializacdo desta dissertacao.



RESUMO

Abordagens em torno da ideia de desenvolvimento pautado numa viséo integral no
sentido de que a transcendéncia da consciéncia humana promova uma postura
agregadora em suas relacdes, sejam, sociais, econdmicas e até mesmo no tratamento
das questbes ambientais é a esséncia deste trabalho. No intuito de concebé-lo dentro
de um padrdo cientifico, pautou-se como objetivo, discorrer sobre a Teoria dos
Stakeholders com seu potencial colaborativo para o desenvolvimento humano e em
consequéncia para a sua coletividade, ilustrada a partir de uma perspectiva do
pensamento classico do desenvolvimento hirschmaniano em sua Teoria dos Efeitos
de Encadeamento para Tras. A referida observacdo deu-se no importante polo
industrial do Par4, localizado no municipio de Barcarena, elencando-se a refinaria de
alumina Hydro, enquanto um recorte da reproducédo costumaz do capital transnacional
em nacgdes periféricas do ponto de vista econémico e o reflexo disto na referida regido
local. Uma abordagem a respeito da Teoria dos Stakeholders quanto a mudanca do
paradigma organizacional em relacdo a maximizacdo do lucro, a assimilacdo da
natureza, ao individuo e sua coletividade, como partes da fisiologia do mundo
corporativo, apresentando a esséncia capitalista, suas contradicdes, externalidades
negativas e seu reflexo nas interagcées globais a nivel politico, econémico, humano,
social e ambiental foi o caminho escolhido, na tentativa em se aproximar de uma
percepcdo da relacdo do capital transnacional com a regido local do municipio de
Barcarena. Ao final, sem o detrimento da compreensao dos efeitos nocivos imputados
pelo modo de producéo capitalista as sociedades da periferia econdmica global,
entende-se a importancia da Teoria do Stakeholders e seu “perfil integralizante”,
apresentada como um pensamento contributivo que se observa materializado na ideia
dos Efeitos de Encadeamento para Tras, corroborando com o fortalecimento do setor

terciario do municipio de Barcarena.

Palavras-chave: Capital Transnacional. Teoria dos Stakeholders. Desenvolvimento.

Setor Terciario.



ABSTRACT

Approaches around the idea of development based on an integral vision in the sense
that the transcendence of human consciousness promotes an aggregating posture in
their relationships, whether social, economic, and even in the treatment of
environmental issues, is the essence of this work. To conceive it within a scientific
standard, the objective was to discuss the Theory of Stakeholders with its collaborative
potential for human development and, consequently, for its collectivity, illustrated from
a perspective of the classical thinking of the Hirschman's development in his Theory of
Backlink Effects. This observation took place in the important industrial hub of Para,
located in the municipality of Barcarena, listing the Hydro alumina refinery, as an
excerpt of the customary reproduction of transnational capital in peripheral nations
from an economic point of view and the reflection of this on the said local region. An
approach regarding the Stakeholders Theory regarding the change in the
organizational paradigm in relation to profit maximization, the assimilation of nature,
the individual and his collectivity, as parts of the physiology of the corporate world,
presenting the capitalist essence, its contradictions, negative externalities and its
reflection on global interactions at the political, economic, human, social and
environmental level was the path chosen, in an attempt to approach a perception of
the relationship between transnational capital and the local region of the municipality
of Barcarena. In the end, without detriment to the understanding of the harmful effects
imputed by the capitalist mode of production to societies in the global economic
periphery, we understand the importance of the Stakeholders Theory and its
"integrating profile", presented as a contributory thought that is materialized in idea of
Backlink Effects, corroborating the strengthening of the tertiary sector in the

municipality of Barcarena.

Keywords: Transnational Capital. Stakeholders Theory. Development. Tertiary Sector.
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INTRODUCAO

A Teoria dos Stakeholders e os efeitos de encadeamento para tras do capital
transnacional na Amazoénia, em esséncia, € uma abordagem em torno de complexas
relacdes, contextualizadas por uma diversidade de instituicdes, individuos,
sociedades e nagfes que desempenham diferentes papéis num mundo cada vez mais
globalizado, comandado pelos oligopdlios das grandes corporacdes oriundas das
nacdes desenvolvidas do Norte global.

Observar a dinamica da composicao dos empreendimentos locais, que surgem
em funcdo dos processos produtivos desses grandes investimentos do capital
transnacional na Amaz6nia, como no caso da refinaria de alumina Hydro, é muito
importante. Primeiro em funcdo das oportunidades de negdécios que podem surgir e
depois, com relacdo as ofertas de emprego, que sé poderdo ser aproveitadas desde
que existam pessoas capacitadas em atender as demandas do nicho mercadolégico
gue se apresenta, gerando renda e fortalecendo a economia do municipio.

N&o se discute o fato, de que a existéncia deste tipo de investimento do capital
transnacional em regifes pouco desenvolvidas como na Amazonia, tende a reproduzir
uma economia de enclave, onde os beneficios estdo muito aquém do alto preco que
se paga, na busca pelo “desenvolvimento”. Porém, este trabalho, atem-se em
observar, as possibilidades que podem proporcionar um convivio menos destrutivo
com essa dura realidade, identificando variaveis econémicas, capazes de amenizar
as conseguéncias sociais e ambientais promovidas por essas grandes organizacdes
oriundas das nag¢des economicamente superdesenvolvidas.

Portanto, observar os negocios que podem surgir em funcdo das demandas de
uma refinaria de alumina como a Hydro, enquanto grande projeto transnacional em
territdrio amazaonico, significa contribuir com o estabelecimento de iniciativas locais,
para a conservacdo do meio ambiente, assim como, para a elaboracédo de cursos
profissionalizantes como oferta de mao-de-obra, capacitando as pessoas dentro de
uma percepcao interdisciplinar, assim como na criacdo de espacos e instituicbes
destinados as comunidades locais, esclarecendo e orientando sobre seus papeis,
dentro do contexto econémico e socioambiental e o qudo todos, sao de fato, partes

interessadas, idealizadas num pensamento denominado de Teoria dos Stakeholders,
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que surgiu a partir do proprio mainstream econdémico, evidenciando e legitimando,
portanto, todas as vozes dentro do contexto socioecondmicoambiental global e local.

A dissertacao buscou responder inicialmente o seguinte questionamento. A Teoria
dos Stakeholders encontrou seu espaco dentro do pensamento capitalista ou
apresentou-se somente como um discurso normativo e inviavel do ponto de vista
econOmico?

Tendo como fio condutor da pesquisa buscar responder a questédo acima citada, a
hipétese formulada foi ilustrada pela visdo hirschmaniana dos efeitos de
encadeamento para tras e tomando-se a refinaria de alumina Hydro como exemplo,
considerando-se necessario que ocorram no territério onde a empresa se instalara
algumas atividades econémicas determinantes para a realizacdo de seu processo
produtivo. Trata-se da prestacdo de alguns servicos que se conectam com as
abordagens que residem na Teoria dos Stakeholders, o que a qualificaria como uma
teoria catalizadora, portanto contributiva no contexto do desenvolvimento econémico
de Barcarena.

O objetivo geral deste estudo foi observar, dentro da ideia hirschmaniana dos
efeitos de encadeamento para tras, os negdcios que surgiram em funcéo do processo
produtivo da refinaria de alumina Hydro, aqueles cuja natureza convergem com 0S
fundamentos propostos dentro da Teoria dos Stakeholders de Richard Freeman.

Os objetivos especificos foram: a) elencar alguns conceitos que se relacionam com
0 pensamento desenvolvimentista capitalista e o reflexo disto na interacdo homem,
sociedade e Estado a nivel local e global; b) apresentar a Teoria dos Stakeholders
coadunando-a com o0s principios, cédigos e normas impostas a sociedade; c)
apresentar a refinaria de alumina Hydro, sua génese e seus desafios atuais e sua
relacdo com o municipio de Barcarena enquanto sociedade local e as externalidades
negativas desta interacdo; d) elencar os negdcios gerados a partir dos efeitos de
encadeamento para tras provocados pela Hydro.

A concepgdo teodrica de base utilizada na andlise do objeto de pesquisa
fundamenta-se na Teoria dos Stakeholders (partes interessadas) de Richard Edward
Freeman, uma teoria de cunho integral onde elenca-se os individuos e as instituicées
representativas que compOe os diferentes grupos de stakeholders de uma
determinada organiza¢ao, cujos conceitos e valores deverao pautar-se num tipo de

gestéao interdisciplinar, ancorada sobretudo na ética imbricada nos diversos fatores:
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econdmico, politico, social, ambiental, e 0 que mais seja relevante estruturando a
complexa cadeia das relacées humanas e institucionais.

Na abordagem metodoldgica, para a evolucédo do estudo, foi realizada uma
pesquisa bibliogréafica, que inicia com pensamentos em torno da natureza humana,
caracterizada por um instinto de dominacdo e poder, que tende a explicar as
conflitantes relacdes de producdo ao longo da histéria, que sugere vislumbrar o
capitalismo, como somente mais um capitulo das relacées de dominacéo, promovidas
pelo homem como se ainda estivesse agindo instintivamente a partir de seu estado
natural.

Na sequéncia, para se chegar a um entendimento do problema proposto neste
estudo, recorre-se a duas condicionantes. A primeira, diz respeito a necessidade do
conhecimento prévio de determinadas definicbes. A segunda condicao, reside no fato,
de que, esses conceitos, suscitam uma multiplicidade de concepg¢bes, que sé&o
aventadas a titulo de esclarecimento do leitor.

Assim, apresenta-se a ideia de desenvolvimento e de sustentabilidade
ambiental a partir de varios autores, destacando a diversidade de suas visdes em
torno dos mesmos objetos de andlise, denotando o quanto a realidade de um mesmo
contexto, deve ser assimilada em sua plenitude por ser caracterizada pela
heterogeneidade, divergéncia e pluralidade.

Neste ponto do trabalho, elenca-se a Teoria Integral de Ken Wilber, Maslow e
sua teoria das necessidades humanas, como uma das mais importantes correntes do
desenvolvimento humano, assim como potencial elo de ligacédo, entre os homens e
todas as sociedades do planeta, em detrimento aos seus patamares de
desenvolvimento econdmico, ao apresentarem as mesmas nhecessidades, que vao
das fisioldgicas até a autorrealizacdo, inspirando os individuos na busca pelo
autoconhecimento, com a ado¢cao de uma postura resiliente perante as adversidades
sociais, econémicas e ambientais, mas resolutos em alcangar objetivos morais em
torno do interesse comum.

Em seguida, € apresentada a Teoria dos Stakeholders com seu arcabouco
tedrico, coadunando-se e viabilizando o conceito deleuziano de micropolitica e seu
legado de diretrizes e normas em torno das questdes éticas, sociais, ambientais, de
seguranca e saude do trabalhador.

Como ilustracdo do fendbmeno estudado, elenca-se a refinaria de alumina

Hydro como um tipico exemplo do movimento do capital, por sua génese, suas
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demandas por insumos e servigos, seus produtos e sua transformacao da paisagem
local.

Ao final, apresenta-se o resultado da pesquisa em torno dos negdécios que
surgiram como efeitos de encadeamento para tras a partir do advento da referida
planta quimica, focados predominantemente naqueles que se coadunam com o
discurso oriundo da Teoria dos Stakeholders.

A dissertacdo € composta, além dessa introducdo e das consideracoes finais,
de quatro capitulos. O primeiro capitulo denominado, “Ordenamento capitalista e
desenvolvimento de um estado periférico global: uma abordagem integral”, apresenta
uma sintese da evolucdo da concepcao de desenvolvimento, redundando nas areas
periféricas do ponto de vista econémico, em funcdo de sua industrializacao tardia
numa abordagem integralizante. O capitulo, com o titulo, “A Teoria das Partes
Interessadas (Stakeholders Theory)”, desenvolve o0 conceito e a ideia central da
referida teoria, elencando-se os atores relacionando-se de forma complexa em meio
a conflitantes interesses econdmicos, sociais e ambientais, numa percepcao de sua
representacdo dentro da contextualizacdo micro e macroeconémica, onde normas de
cunho internacional, como as ISO’s (International Organization for Standardization)
sao criadas e adotadas no intuito de padronizar procedimentos que funcionam como
delimitadores a “garantir direitos” que por consequéncia visam reduzir as
adversidades observadas na relacéo do global com o local. O terceiro capitulo: “Da
Hydro do capital transnacional, do municipio de Barcarena enquanto sociedade local
e das externalidades socioeconémicas e ambientais”, aborda a historia da refinaria de
alumina enquanto produto das politicas publicas no inicio do ultimo terco do século
passado, que por sua vez € oriundo do pensamento econbmico global
desenvolvimentista predominante na época, sua mutacdo de empreendimento estatal
até a consolidacdo como capital transnacional, seus processos, produto e subproduto
e em seguida apresenta-se Barcarena e as externalidades negativas a partir de sua
relacdo com o capital transnacional. No quarto e ultimo capitulo denominado de “Os
negocios do setor terciario do municipio de Barcarena vistos como efeitos de
encadeamento para tras”, elenca-se alguns tipos de prestacdo de servicos que

existem como consequéncia pratica da Teoria dos Stakeholders.
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1. ORDENAMENTO CAPITALISTA E O DESENVOLVIMENTO DE UMA NACAO
PERIFERICA DO PONTO DE VISTA GLOBAL: UMA ABORDAGEM DE VISAO
INTEGRAL

O tema deste trabalho € a abordagem em torno do desenvolvimento humano,
dentro das perspectivas social, econdmica e ambiental. No sentido, de como o
homem, ainda em seu estado de natureza, em detrimento ao julgamento dos méritos
das vis6es hobbessiana, lockeana ou rousseauniana, evoluiu em suas interagcdes com
a natureza e seu semelhante, adequando-se ao longo da histéria a diferentes relacdes
de producdes, até chegar a contemporaneidade do modo de producao capitalista.

Como todo titulo de um trabalho académico, “A Teoria dos Stakeholders e os
Efeitos de Encadeamento para Tras do Capital Transnacional na Amazénia: o reflexo
econdmico da Hydro no setor terciario do municipio de Barcarena”, nada mais €, que
uma delimitacdo de todas as varidveis conceituais que compde as ideias do tema
supracitado.

Num esfor¢co em determinar uma palavra, capaz de sintetizar o referido titulo desta
pesquisa, pode-se intuir, que partindo dos conceitos nele contidos, observa-se a
representacdo de conexdes de causa e efeito entre pessoas, instituicdes, nacdes e
até mesmo de fenbmenos cuja abordagem pode ser feita, a partir das suas relacoes.

Ou seja, pode-se dizer que o presente trabalho se concentra nas “Relagbes”. Dai
a necessidade, das abordagens em torno do homem, de sua coletividade organizada
a partir da ideia de Estado, da natureza, do meio ambiente, do modo de producéo
capitalista, sua doutrina ideoldgica e todas as suas contradi¢cdes. E este capitulo trata
justamente dessas questfes, em cada termo e palavra que constitui o seu titulo.

No termo, “ordenamento capitalista”, inicia-se todo um percurso realizado pelo
homem no planeta, determinando suas rela¢des de producéo até chegar ao modo de
producado capitalista. Esse esfor¢co heuristico, reside na intencdo em sugerir, que a
causa de todos os acontecimentos historicos da humanidade até os dias de hoje,
perpassa pela questao dos interesses pessoais do homem, pela exacerbacéo de seu
egoismo nato e a sistematica transformacéo de seus valores.

Dai se prop0e que a esséncia do capitalismo, seria a mesma a influenciar, qualquer
sistema politico e econémico que surgisse, uma vez gue seu controle, estaria sempre
submetido a uma casta elitizada, representada por pessoas, igualmente suscetiveis

aos mesmos padrdes comportamentais humanos.
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Estabelecida a percepcdo da “alma capitalista”, elenca-se sua jornada de
promocao da desigualdade entre os homens e as nacgdes, caracterizada por relagoes
de dominacédo, que se expandiram e tornaram-se a se reproduzir, muito distante de
seus limites territoriais, dividindo economicamente o planeta em “dois mundos”, que
entre outras denominacdes, atendem pelas expressdes de “Sul Global”, referindo-se
as nagdes pouco desenvolvidas, e as do “Norte Global” ostentando o status de paises
superdesenvolvidos.

Como o trabalho em parte, reside na observacdo do reflexo econémico das
operacdes da refinaria de alumina Hydro no municipio de Barcarena, e, ao entender
a Hydro, como a materializacdo do capital transnacional, no interior de um pais
considerado do Sul Global, como o Brasil, considera-se extremamente pertinente,
todo o esforco heuristico empreendido, num método de deducéo, a partir do estado
de natureza do homem, culminando com o desenvolvimento de uma relacdo de
producéo, que se processa tal qual o instinto de dominacgao e poder humano.

Ao projetar a esséncia do capitalismo como uma extensdo da prépria aspiracao
humana, é possivel mostrar a previsibilidade de seu comportamento, 0 que sugere
certa utilidade no campo da relacdes politicas, econdmicas e sociais com aqueles que
o representam. Ou seja, € importante conhecer as intencdes daqueles com os quais
se relaciona, reconhecendo os limites de suas condescendéncias e ganhando sua
empatia para que a referida relacéo se converta num processo em que 0s ganhos sao
compartilhados, permitindo assim que ambas as partes se desenvolvam em sua
plenitude.

A ideia de desenvolvimento sob a Gtica econémica do modo de producéo capitalista
reside na industrializacao e na tecnologia. Na visdo econémica liberal do século XVIII,
as forcas de mercado, sem a necessidade de outras intervencdes, equacionariam as
diferencas entre as nacdes. Apds a Segunda Grande Guerra, as relacdes de mercado
sugerem uma maior amplitude e o dialogo em torno do desenvolvimento ganha
robustez, e novas concepgodes pelo mundo comegam a aflorar.

Remetendo-se ao titulo do trabalho, observa-se o termo “Efeitos de Encadeamento
Para Tras”. Expressao que surge, justamente, a partir de um conceito oriundo da
discussdo em torno do desenvolvimento econdémico. Portanto, considera-se salutar,
no bojo do arcabouco teodrico deste trabalho, suscitar os pensamentos em torno da

ideia de desenvolvimento, transcendendo da questdo econémica, para o prisma social
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e ambiental, assim como na visdo das relacdes existentes entre as nagdes com
diferentes niveis de desenvolvimento.

Tais conhecimentos permitem que se realize inferéncias, contextualizadas pela
prépria condicdo de nacdo economicamente periférica do Brasil e sua relacdo com o
capital transnacional, a partir da realidade da Hydro no municipio de Barcarena e o
impacto de sua amplitude econdmica, social e ambiental naguela regido local.

Concepcodes pertinentes, que podem ser Uteis, dentro de uma proposta de Estado
democratico de direito, no sentido de apontar vias de dialogo junto aos governos
locais, com a forte possibilidade de transformé-lo num poderoso aliado junto a sua
sociedade, na relacdo com os agentes do capitalismo. Ou seja, o vislumbre de uma
melhor sinergia entre o capital transnacional aqui representado pela Hydro, o Estado
em sua composi¢ao municipal e a sociedade local, no caso, o municipio de Barcarena.

O termo periferia global é bastante usado no decorrer desta pesquisa e justifica-
se, contextualizado pela relagéo internacional, entre um Estado da periferia global, no
caso o Brasil, com o capital transnacional, na presenca de uma refinaria de alumina,
denominada Hydro, de propriedade norueguesa, que, portanto, faz parte das nacoes
desenvolvidas que compde o Norte Global, permitindo-se refletir de forma mais ampla
a respeito das transformacfes locais a nivel econdmico, social e ambiental em
consequéncia da relacao do capital transnacional com o municipio de Barcarena.

Elenca-se, ainda, a questdo da sustentabilidade ambiental, em torno da
capacidade ou ndo de regeneracdo dos espac¢os naturais, por conta do processo
produtivo da refinaria de alumina da Hydro em Barcarena, no sentido de se manter
um nivel de conservacao ambiental sustentavel. Ou seja, ndo se pode falar de uma
refinaria de alumina como a Hydro, sem considerar o seu potencial transformador da
paisagem local. Dai a importancia do subcapitulo 1.5, que suscita a questdo da
sustentabilidade ambiental, no intuito de uma conscientizacdo em prol da abertura de
um dialogo sistematico em torno deste tipo de consequéncia a qual a regiao local é
submetida.

Trata-se, portanto, de temas controversos delineados por diferentes percepgdes
as quais defrontam-se a partir dos contextos observados sobretudo nas sociedades
de capitalismo tardio consideradas entre outras denominacbes como nacles
periféricas globais, onde a insatisfacdo do comportamento pés-moderno reverbera

com muito mais intensidade em funcdo do abismo social e econdmico cuja causa é
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atrelada especificamente ao modo de producao capitalista, como uma entidade
forjada a partir do desenvolvimento do pensamento moderno.

Entende-se que no contexto contemporaneo dessas sociedades, a realidade
assume uma diversidade de sensacdes, onde os individuos separados por suas
diferengas, entre elas, politicas, culturais ou econémicas, debatem-se em torno de
seus interesses culminando num complexo processo de relagdes sociais onde se faz
necessario um outro tipo de comportamento, o qual seja capaz de assimilar e
considerar cada pauta pleiteada como igualmente importante no sentido de reordenar
a sociedade transformando-a num organismo capaz de reconhecer e acolher todas as
partes que o constituem.

Nesse aspecto, o trabalho ndo baseia-se em determinada teoria em detrimento de
outras para a construcdo de seu pensamento. Mas sim, apresenta tépicos destoantes
justamente assumindo uma postura indiferente as ideias formadas, no sentido de
abarcar como todas relevantes para a viabilizagéo de uma realidade mais agregadora,
ambicionando holisticamente que as divergéncias humanas tendam a esmaecer,
ainda que esse processo de transformacdo de percepcado relacional seja gradual,
porém préspero e definitivo.

Dai, a questao desta pesquisa apresentar uma proposta integralizante, ilustrando
variaveis tedricas diversificadas, somente a titulo de conhecimento, ou seja, a ideia é
aventar aqui suas existéncias, sem deliberadamente aprofundar-se nas mesmas, no
intuito mais de aponta-las e considera-las igualmente importantes em alcancar-se um
equilibrio nas relagcbes humanas, promovendo um ambiente mais suscetivel a um
termo comum gratificante a todos.

Trata-se de uma orientacao interpelativa que se distancia da perspectiva de uma
visdo pés-modernista, no sentido de ndo basear-se somente na negacao das ideias
gue caracterizam o pensamento do modo de producado capitalista, mas sim, agregar
naquilo que, concordando-se ou nao, parte da sociedade ja acredita. S&o outras
formas de refletir o bem-estar da coletividade, residente no préprio pensamento pés-
modernista, porém, sem nenhuma forma de segregamento ideolégico.

Em sintese, assumir um posicionamento de integralidade, néo significa abandonar
a nocao critica dos contextos adversos impostos as sociedades pouco, ou nada
desenvolvidas, sobretudo do ponto de vista socioecondmico, mas sim, suscitar uma
discussdo capaz de transformar processos nocivos e danosos experimentados por

esses individuos e seus espacos em convivios mais préximos de uma razoabilidade
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de bem-estar social, ou seja, em Wilber (2008), “... a abordagem integral permite que
vocé perceba tanto a si mesmo como o mundo circundante de maneiras mais
abrangentes.”.

No interesse em se trabalhar dentro de uma perspectiva integral, entende-se que
0 pensamento de Abraham Maslow, em torno de sua teoria das necessidades
humanas, tido como uma das linhas do desenvolvimento humano na percepcao
wilberiana, pode ser Gtil em explicar a natureza deste comportamento, a partir das
necessidades individuais. Indo mais além, fazendo-se uma alusédo ao aforismo grego
antigo, “conhece-te a ti mesmo”, tais percepgdes ajudam a manter as relagoes,
pautadas no respeito matuo e na empatia, uma vez que, em detrimento do nivel de
cultura, lugar de origem, condicdo econémica, sexo, religido e tudo mais que possa
caracterizar individuos de uma sociedade, onde ao final, todos séo essencialmente
humanos.

Significa dizer, que ao reconhecer suas necessidades como a causa de suas
fraquezas, o homem acaba por intuir as mesmas debilidades de seu semelhante.
Portanto, tera éxito em suas relacdes, aquele que usa deste conhecimento a seu favor,
pois o primeiro dos treze principios da arte da guerra, elencado por Sun Tzu, reside
justamente na ideia de que: “se vocé ndo conhece o inimigo nem a si mesmo, perdera
todas as batalhas”.

Diversidades a parte, o fato € que para além da possibilidade, assim como da
necessidade da criacdo de parametros capazes de conduzir essas diferencas em
torno de um proposito humano em comum, surge um outro conceito, com 0 mesmo
potencial agregador capaz de inspirar e reiterar a esséncia deste trabalho. Trata-se
da ideia deleuziana de micropolitica, onde as contradi¢cdes sociais, pela necessidade
contextualizada por relacdes pouco promissoras, tendem a convergir para alternativas
capazes de promover solucdes, que contemplem na medida do possivel, 0 complexo
processo dessas interagdes entre as instituicdes, individuos e sua coletividade. Ou
seja, ndo trava-se aqui uma guerra em prol da determinacdo de um mundo ideal para
se viver, condicionando-se ao rompimento com a ideologia dominante e impondo-se
novas ordens sociais, mas somente, criar outras perspectivas que viabilizem a
existéncia humana dentro da realidade compartilhada por todos, em detrimento as
condi¢des de vida de cada um.

Assim, na relagcédo entre uma sociedade que vive na periferia da periferia global,

como no caso do municipio de Barcarena e uma gigantesca corporagao do oligopolio
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de capital transnacional, como a Hydro, o que se propde, € um didlogo pautado nessas
concepcbes, uma vez que a Teoria dos Stakeholders apresenta-se como um
pensamento integralista ao promover tal abertura nesta forma das organizacfes
interagirem consigo e com 0 meio que vivem.

Portanto, a primeira parte do titulo desta pesquisa apresenta o pensamento central
do estudo que € a Teoria do Stakeholders, caracterizada pela mudanca de paradigma
nas organizacbes, defendendo a transparéncia e a ética em suas relagoes,
convidando todas as partes interessadas envolvidas diretamente ou ndao num
determinado processo organizacional a participarem do didlogo em torno das
consequéncias oriundas de suas atividade. Nesse sentido, a Teoria dos Stakeholders
seria uma espécie de oportunidade para um desenvolvimento mais equilibrado da
sociedade e da regido, a partir um discurso que parte do préprio mainstream e que

permite a abertura do didlogo entre o global e o local.

1.1 O CASUISMO DA NATUREZA HUMANA EM CONTEXTOS
SOCIOECONOMICOS: HISTORICO DE RELACOES CONFLITANTES POR
DOMINACAO E PODER

Robert Heilbroner, economista americano, no inicio da década de cinquenta do
século XX, apresenta ao mundo o livro de sua autoria, originariamente intitulado The
Wordly Philosophers, cuja traducéo livre para o portugués, significaria, “Os filésofos
profanos”. Como contribuigdo bibliografica deste trabalho, é interessante conhecer a
concepcao desse autor a respeito da natureza humana, que se revela, logo nas
primeiras linhas de sua referida obra. Para Heilbroner (1996), “desde que desceu das
arvores, o homem encarou o problema da sobrevivéncia, ndo como individuo, mas
como membro de um grupo social”.

Em detrimento a discussdo em torno do homem natural e sua predisposi¢cao ou
nao de viver em sociedade, o que aventa-se aqui, € o fato de que o homem, ainda que
desprezando sua vulneravel constituicéo fisica, sobrepujou a todos os outros animais
da terra e 0 meio em que vive. Sua potencialidade cognitiva permitiu-lhe conceber
sofisticadas maneiras de prover a existéncia e perpetuacéo de sua espécie.

Tal caracteristica observa-se pontuada na afirmagédo de Gehlen (1993, p.64) na
qual “adondequiera que miremos, vemos al ser humano propagado por toda la tierra

y sojuzgando cada vez mas la naturaleza, apesar de su desvalimiento fisico”. Arnold
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Gehlen (1904-1976), foi um fildsofo e socidlogo nascido na Alemanha e um dos
precursores da antropologia filoséfica, que estuda a natureza humana. Porém,
observa-se na histdria, que em meio as suas relacdes, talvez em funcdo dessa
natureza, o homem tenha intuitivamente subjugado seu proprio semelhante,
percepcao essa registrada no século XVII, na obra intitulada Leviata, onde seu autor
assim o considera. Para Hobbes (2003, p. 107):
(...) se dois homens desejam a mesma coisa, a0 mesmo tempo que é
impossivel ela ser gozada por ambos, eles tornam-se inimigos. E no caminho
para seu fim (que é principalmente sua propria conservacao, e as vezes
apenas seu deleite) esforcam-se por se destruir ou subjugar um ao outro e
disto se segue que, quando um invasor nada mais tem a recear do que 0
poder de um Unico outro homem, se alguém planta, semeia, constri ou
possui um lugar conveniente, é provavelmente de esperar que outros venham

preparados com for¢as conjugadas, para desapossa-lo e priva-lo, ndo apenas
do fruto de seu trabalho, mas também de sua vida e de sua liberdade.

Para Hobbes, o egoismo é uma condicdo inata ao homem que o incapacita de
prover o bem comum a partir de suas agdes individuais. Portanto, o entendimento
hobbesiano contribui com uma percepcado desencorajadora da natureza humana a
qgual denota 0 homem como um ser dominador, impetuoso que sempre agira até as
altimas consequéncias em defesa de suas conquistas, de sua liberdade e até mesmo
pela sua vida.

Adam Smith, posteriormente no século XVIII, em sua primogénita obra, Teoria dos
Sentimentos Morais, idealiza 0 homem contrastando-o ao pensamento hobbesiano,
considerando o mesmo como essencialmente um ser social, a partir do instante que
este detém a capacidade de colocar-se no lugar de seu semelhante em momentos
dificeis.

Smith, ainda que compartilhasse a ideia de que 0s interesses pessoais se
antecipam a qualquer outro, entendia que o sentido desses interesses nao se
condensa somente por ocasiao de suas aquisi¢cdes, pois considerava que no homem
existem sensacoes como a empatia que poderia levar para um outro patamar de
relacéo de reciprocidade.

Para Smith, para se conter o impeto egoista humano, dever-se-ia partir de um
exercicio onde o homem, tornando-se um observador do comportamento de seu
semelhante, naturalmente seria tomado por um juizo de valor, baseado em suas
crencas e colocando-se no lugar do outro em situacdes desfavoraveis. Tal exercicio

ao ser aplicado, tenderia a redundar em diferentes interpretacbes, uma vez ser
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improvavel que o homem se torne algoz de si proprio, ao confrontar-se com seus
particulares pecados. Tal pensamento € facilmente compreendido em suas proprias

palavras:

Nés aprovamos ou desaprovamos a conduta de outro homem de acordo com
a nossa sensacao de que, quando levamos o0 caso para n0s mesmos,
podemos ou ndo podemos simpatizar completamente com os sentimentos e
motivos que o orientaram. e, da mesma forma, aprovamos ou desaprovamos
a nossa prépria conduta, de acordo com a nossa sensagdo, quando nos
colocamos na situacdo de outro homem, e vé-lo, por assim dizer, com os
olhos e a partir de sua estagdo, nds podemos ou ndo podemos entrar
inteiramente e simpatizar com 0s sentimentos e motivos que a
influenciaram. Nunca podemos examinar nossos préprios sentimentos e
motivos, nunca podemos formular qualquer julgamento sobre eles; A menos
gue nos separemos, por assim dizer, da nossa esta¢do natural e nos

esforgamos para vé-los a uma certa distancia de nos (SMITH, 2002, p.139).

Neste ponto, Smith reconhece a necessidade de um senso de moderacao,
equilibrador, capaz de imputar limites em atos considerados socialmente inadequados
por determinada coletividade. Assim, a existéncia de uma institui¢cdo, cuja finalidade
fosse a instauracdo da justica, seria algo extremamente apropriado. Sua credulidade
na beneficéncia humana, caracterizada pelo desprovimento de expectativas
recompensadoras, apoiava Smith na certeza de que tal faceta da natureza do homem,
jamais poderia ser institucionalizada, sob pena de perder toda sua pureza, arida de
segundas intencdes a partir de uma gentileza demandada, pois seguramente, sua
finalidade precipua seria corrompida e desviada para outros fins.

Portanto, fica bem definida a contradicdo entre a compreensdo do estado
hobbesiano de viés repressor ao idealizado por Smith, livre, mas justo, resguardando
a sociedade da manipulacdo nociva oriunda de seus proprios componentes
individuais. O fato é que a humanidade se desenvolveu sob um turbilhdo de
contradicbes e ao aventar-se 0 egoismo e conjecturar-se em como tal sentimento
ajuda a conduzir a sociedade é uma eterna dicotomia, ainda que Smith acreditasse
que o intento individual sempre tenderia a promover sua coletividade.

Para Heilbroner (1988, p.15) “essa série de doacdes e recebimentos € parte
integrante da espécie humana tanto quanto sua bagagem genética, e de muito maior

importancia na modelacgao individual e coletiva de seu comportamento”.



22

Aventar os pensamentos de Thomas Hobbes do século XVII e Adam Smith do
século XVIII foi somente na intencdo de demonstrar como a natureza humana assume
concepcgoes destoantes, mas ao mesmo tempo fascinantes para pensarmos o homem
enquanto individuo e ser social.

Ainda assim, um individuo, de qualquer tempo, pela condicdo mais saudavel,
prospera e poderosa que possa ostentar, jamais podera gozar de sua liberdade plena,
ao viver num planeta onde o0s recursos naturais, alguns fundamentais para sua
existéncia, tém a sua finitude decretada.

Portanto, pensar a humanidade ao longo de sua histéria, € pensar no homem e
seu potencial cognitivo e sua capacidade de relacionar-se com a natureza e seu
semelhante. A analise da evolucéo dessa relacdo ao longo da historia humana denota
como o desenvolvimento cientifico e tecnolégico representou ndo s6 mudancas
positivas em termos sociais e econdmicos, mas, também contribuiu para o
aniquilamento de vidas em todos os reinos da natureza.

E dificil ndo intuir que o avanco tecnolégico na industrializac&o, ainda que tivesse
o proletariado no controle, consequentemente ndo redundasse na questdo da
producdo em larga escala, consumindo 0s recursos naturais da terra, reduzindo
sistematicamente a necessidade da forga de trabalho humana, gerando um
gigantesco numero de pessoas ociosas sem condicbes de contribuir para a
manutencdo de sua propria renda, e, portanto, na dependéncia do Estado. Ou seja,
uma potencial contingéncia em detrimento do sistema econémico que estivesse sendo
reproduzido. A provavel realidade € que ao aproximar-se da plena escassez dos
recursos globais, a natureza humana iria se encarregar de promover as mesmas
desigualdades observadas atualmente.

De acordo com as linhas supracitadas, o homem em sua forma primitiva de viver,
cuja subsisténcia viria da coleta, da pesca e da caca, demorou centenas de milénios
até desenvolver outra forma em suas relacdes de producéo. Esse desencadeamento
de processos teve inicio, segundo a historia, com o modo de producdo escravista,
caracterizado pela dominacgédo e sujeicao. Ou seja, a imposicdo do homem frente ao
seu semelhante é uma percepcédo ontoloégica de sua propria esséncia, onde,
historicamente, mesmo “evoluindo” da escravidao para a servidao, observada no
modo de producéo feudal e, posteriormente com a transicdo do feudalismo para o
capitalismo, essa submissdo do homem ao semelhante dotado de mais poder nunca

deixou de existir.
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Assim, é muito razoavel imaginar-se que até agora a existéncia humana pode ser
caracterizada por um turbilhdo de acontecimentos pautados por conflitos de interesses
onde sempre prevaleceu os desejos de somente um dos extremos, ou seja, existe
uma possibilidade muito robusta, de que, resida na esséncia humana o impeto pela
dominagéo.

Portanto, seria interessante considerar o modo de produgé&o capitalista, como uma
entidade metafisica do ponto de vista ontolégico do ser, o qual assemelha-se nas
relacfes observadas em modos de producao passados, contextualizados por disputas
e pela repressao, ou seja, 0 capitalismo seria uma consequéncia da prépria natureza
humana e que, portanto, a transformagdo para uma outra realidade, reside no
conhecimento que todos devem ter de si e de suas relacdes, afim de contribuir, ainda
gue gradualmente, para um desenvolvimento pautado no equilibrio entre economia,
sociedade e natureza.

A conexdo entre 0 pensamento supracitado e a construgdo deste trabalho,
converge justamente com a proposta em suscitar, a partir do proprio discurso do
mainstream, algumas teorias que aventem a possibilidade de um pensamento que
dialogue em torno do equilibrio nas relacbes sociais, econémicas e ambientais do
planeta.

O ponto de partida € a observacdo da relacdo do capital transnacional dentro do
territério brasileiro com uma sociedade local, que em meio a promessas de
“desenvolvimento”, passa a dividir seu espaco. Apesar das expectativas frustradas do
gue poderia se esperar, renovam-se as esperancas em atividades com o potencial
transformador de promover melhorias sociais, econémicas e ambientais, a partir de
uma perspectiva microecondmica, quando as grandes corporacdes transnacionais
sdo influenciadas a transcender em seu pensamento de maximizacdo do lucro e
readéquam seu discurso, alinhando-se as questdes sociais e ambientais, abarcando
a sociedade local que assimila todos os impactos em funcdo de sua atividade,
considerando-a como parte interessada na realizagao de seus processos, inserindo-a
na equacao das consequéncias proporcionadas pela natureza do seu negocio.

No caso deste trabalho, sdo observagdes com o foco na realidade amazobnica,
aventando como exemplo o estado do Para, mais precisamente no municipio de
Barcarena, onde esta instalada a maior refinaria de alumina do ocidente, a Hydro, de
capital totalmente transnacional, um arquétipo classico de um oligopdlio capitalista

operando dentro da periferia econémica global.
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O capitalismo enquanto pensamento predominante e o embate ideoldégico no

interior da periferia global

Na obra “A natureza e a logica do Capitalismo” de Robert Heilbroner, pode-se
observar e dizer sucintamente que a caracteristica de determinado modo de producéo
advem fundamentalmente do momento historico das sociedades, em seus referidos
contextos politicos, econémicos e culturais, conduzidas por suas correspondentes
instituicdes, na maioria das vezes, em meio a relagcdes tensas, a partir de interesses
antagobnicos, geralmente representados por dois grupos sociais extremamente
distintos, onde um é subjugado pelo outro.

Tanta tensao, durante a evolucdo do tempo, acaba por romper com preceitos das
instituicbes vigentes, surgindo deste modo, outros paradigmas sociais, politicos e
econdmicos. Esses processos sdo caracterizados por mudangas que modificam as
aspiracdes do homem em busca do seu desenvolvimento. O sentido do termo riqueza
por exemplo, tomando-a por definicdo a ideia que povoava o0 pensamento dos
individuos das sociedades consideradas pré-capitalistas, resumia-se num desejo
considerado supérfluo, que era o de possuir algo para ostentacao, que externasse
prosperidade ou a prépria opuléncia religiosa para manutencgéo de seu poder.

Com o advento do capitalismo, Heilbroner (1988) aponta a ocorréncia de um ponto
de ruptura que distingue claramente uma nova compreensao a respeito do que viria a
ser a ideia de riqueza e, portanto, a consequéncia de um novo contexto institucional.
Riqueza passa a transcender as necessidade por pura ostentacdo ou para a
manutencdo de exércitos conquistadores (0 que mais se aproximava de um ideal
capitalista) e passa a ser uma condi¢ao inatingivel, uma vez que esta, nunca satisfaz
aguele que a cobica.

O homem passa a ter a necessidade voraz em acumular capital para produzir mais
riquezas, diferindo-o profundamente dos seus antecessores, contemporaneos de
outras légicas sociais, econdmicas e culturais. Portanto, adotando o pensamento de
Heilbroner (1988), o capitalismo fundamenta-se numa logica do acumulo incessante
de rigueza. Claramente tal consideracdo deriva do pensamento marxiano, onde a
riqueza (o dinheiro) é usada para a aquisicdo de novos insumos e bens de produgéo
para que estes, retornem em forma de dinheiro num processo com investimentos

ciclicos e ininterruptos.
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Observando-se a dindmica do capital aventada por Marx, explica-se o
desdobramento desse sistema, culminando com o0s gigantescos impérios
empresariais dos dias atuais que atravessaram 0S oceanos no intuito em dar
continuidade a um processo caracterizado por um apetite voraz em se obter recursos
e facilidades para a obtencéo cada vez maior de lucro.

Para Heilbroner (1988, p. 103):

... temos nos esfor¢cado para enfatizar uma consideracéo primordial. A de que
a formacéo social do capitalismo, como a de todas as outras sociedades, com
excegdo apenas da sociedade primitiva, sdo no fundo um sistema de
dominacéo de classe e de consentimento de massas. [...] na qual o impulso
para o poder e a dominagdo acaba sublimando-se no desejo de acumular

capital, ...

Na discussao em torno da natureza humana, imaginando quais seriam 0s anseios
peculiares ao homem que motivariam todos os seus esfor¢cos de sobrevivéncia ao
longo dos tempos, muito provavelmente existam conexdes causais, capazes de
ampliar a percepgéo que se tem a respeito desse comportamento nos dias atuais, ou
seja, uma compreensao das agdes em torno das relagcdes existentes nas sociedades
do mundo contemporédneo que auxilie na tarefa de se desenvolver formas de
convivéncia mais pacificas e democraticas em relacdo ao direito a vida.

No mais propalado debate das ideias, melhor dizendo, o embate entre o
pensamento capitalista e o socialista, este segundo, iniciado ao final do século XVIII
com o socialismo utdpico, que se desdobrara no socialismo cientifico marxiano, talvez
seja interessante considerar que tal discussédo ideoldgica seja ineficaz para os
propésitos de uma sociedade que néo faca parte do rol das nacdes desenvolvidas
economicamente falando. Seja pelos simpatizantes ao neoliberalismo que compde o
mainstream, representando a ideologia capitalista dominante e sua aparente
negligéncia em relacdo aos graves problemas de ordem econbmica, social e
ambiental, ou seja por aqueles que abominam este pensamento ideol6gico dominante
e acreditam que o modo de producéo capitalista € um processo extremamente nocivo,
sobretudo do ponto de vista social e ambiental e que, portanto, deve ser radicalmente
extinto.

Certo ou errado, em detrimento a ideologia, o fato é que, num contexto global, de

forma inconsciente, os posicionamentos idealistas para aqueles que ja estao no topo
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do poder ou mesmo para 0s antagonicos, que almejam e acreditam fazer diferenca
quando assumirem esta condi¢éo, observa-se ao longo da histéria que tais aspiracdes
por mais verdadeiras e nobres que realmente possam ser, em algum momento, tais
valores deixam de ser prioritarios e tornam-se uma questao secundaria. Pois tudo ao
final, parece resumir-se somente em um atributo da consciéncia humana, que é a
busca pelo poder e a sua manutencéao.

A percepcao que se tem, € que uma vez se detendo o poder, qualquer idealismo
por mais justo e humanitario que se apresente, tendera a ser imediatamente
substituido pela preocupacdo com perpetuacdo de sua ideologia dominante. Nesse
processo, € natural que o discurso inicial silenciar4d em funcéo de arranjos politicos e
econdbmicos que ao final destoam completamente da esséncia das ideias
fundamentadas nos interesses sociais. Ou seja, as consequéncias do exercicio do
poder, na atual ou numa nova ordem mundial, tendem a ser sempre as mesmas, pois
0 risco das decisbes parciais sempre existird e sempre beneficiara os grupos que
estardo no “topo da piramide”.

Afinal ndo somos noés todos humanos? Diante de uma necessidade nacional, a
empatia coletiva de uma determinada sociedade avancada n&o seria uma justificativa
humana plausivel para o dominio de povos menos desenvolvidos, em detrimento a
qualguer modo de producao vigente? Em resposta ao questionamento supracitado, é
forte a probabilidade do sim.

No meio juridico, ao pautar- se as condi¢cdes ideais para o cometimento de uma
violéncia no seio de uma sociedade, Fortes e Tasca (2014), fundamentando-se na
teoria da oportunidade e na teoria das atividades rotineiras, entendem a existéncia
necessaria de um motivo, de uma técnica e de uma oportunidade, como elementos
cruciais para a contextualizacdo de um crime.

Aventar pensamentos do mundo juridico sugere uma iniciativa totalmente
desconexa com o teor deste estudo. Porém, a construcao desta ideia ndo remete as
relacdes entre individuos de uma sociedade, mas sim entre nacdes que sejam
desenvolvidas e outras periféricas (pouco desenvolvidas do ponto de vista
econdmico), no sentido de que, uma nacdo desenvolvida tera sempre um motivo,
dispora de todas as técnicas possiveis para suas acoes de dominagcdo em funcao das
oportunidades mais do que convenientes para subjugar as nacdes periféricas, sujeitas
a perpetuacao da exploragdo econdmica, humana e ambiental até o ultimo resquicio

de seus recursos naturais.
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E alta a probabilidade de que “crimes” desta magnitude, largamente praticados
contra as nag0es fragilizadas do ponto de vista politico, econdmico e social global,
nunca cessarem, em detrimento ao direcionamento ideolégico do ordenamento
mundial. Existe uma linha de tendéncia histdrica de que as necessidades coletivas de
uma sociedade dominante € que ditardo o nivel das relacdes globais, onde o lado
mais fraco sempre serd suprimido.

Em paises como o Brasil, considerado periférico do ponto de vista da economia
global, contextualiza-se uma discussao ideoldgica cuja polaridade s6 tende a
procrastinar as chances de uma transformagdo na consciéncia dos individuos
enquanto sociedade brasileira, o que em Ultima instancia representa a perda de mais
uma das escassas oportunidades de tornar-se uma Nacao mais justa e igualitaria.

No mundo globalizado, as nacfes interagem diferentemente conforme seus
patamares de rigueza e poder. Lamentavelmente neste parametro, ostentamos a
condi¢&o de um Estado em desenvolvimento, economicamente periférico globalmente
falando, que em sua gigantesca extensao territorial, reproduz a mesma ideia de
marginalizacdo que se intensifica, quanto mais se aproxima do extremo norte do Pais.

Ao perceber tamanha fragilidade do ponto de vista politico e macroeconémico,
observada por uma aparente submissao, caracteristica na relagéo nociva e desigual
com o0s chamados paises do Norte Global (nagbes superdesenvolvidas
economicamente), é natural que sentimentos como frustracdo, indignacdo e até
mesmo revolta, permeiem a consciéncia de parte de uma sociedade como a
amazonida, que se vé obrigada a conviver com o0 saque sistematico de suas riquezas
minerais, com exterminio cultural de sua ancestralidade, com a constante degradacéo
de sua biodiversidade e a crescente miséria de seu povo.

Na diversidade das sociedades que compfe a realidade amazbnica, convivem
também individuos massificados pelo “American way of life”, compondo uma
sociedade do consumo que acredita viver em sua plenitude de liberdade e justica,
num Estado Democratico de Direito, que condiciona a ideia de desenvolvimento a
quantidade de industrias e de servigos que um Pais possua, refletido na “magnitude”
do seu Produto Interno Bruto (PIB) nacional. Mais grave ainda € o fato de também
existirem amazobnidas, que sdo pessoas esclarecidas quanto a viver num espaco
considerado a periferia da periferia global, e ainda assim ignorarem 0 que iSSO

representa em funcdo de seus interesses particulares por terem alcancado um
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patamar socioecondmico que os desconecta da realidade enfrentada pela maior parte
sua populacao regional.

Num contexto no qual se observa uma sociedade tao diversificada e tdo distante
do centro decisorio global, € importante suscitar que uma reflexdo em torno do embate
ideolégico como sendo o Unico ou o melhor remédio como solugcao para as questdes
sociais, econdmicas e ambientais locais, seja o ideal. Deve-se acreditar na existéncia
de uma possibilidade, onde esforcos podem ser reunidos em torno de um consenso
local, dentro de um raio de acéo efetivo que ndo seja somente no campo das ideias
de revolta e insatisfagéo.

Somente reclamar pelos direitos e patrimoénios naturais usurpados ao longo de
séculos, considerando tal atitude como uma via eficiente para a resolucéo de conflitos
histéricos assumindo posturas beligerantes sem apresentar acées pragmaticas, nao
redundard em nenhum desfecho eficaz. Uma iniciativa enddgena, palpavel, ancorada
no dialogo e aplicada dentro das limitacdes dos interesses de cada ator local, pode
ser o caminho para a transformacéo de um contexto socioeconémico pouco favoravel
para uma realidade mais aproximada de uma sociedade menos desigual. Faz-se
necessario portanto, encontrar um padrdo comportamental, com potencialidade de
sugerir um nexo causal das acdes do homem em seu contexto histérico, que auxilie
na compreensado de sua relacdo com o préximo e 0 meio em que vive, promovendo
um conhecimento mais aprofundado da esséncia humana.

Na relacdo capital transnacional-governo municipal-sociedade local, o dialogo em
torno de uma convivéncia minimamente sustentavel, perpassa pela disposi¢cdo das
partes envolvidas compreenderem que as necessidades dos individuos da regido séao
idénticas a de qualguer homem ou mulher, seja a parte do globo que habite. Portanto,
privando o individuo que vive na periferia do mundo global de seu direito a agua, ao
ar puro e a terra, € somente uma questado de tempo, para que todos no planeta sejam
submetidos as mesmas privagoes.

Assim, o aprimoramento das relagcbes entre a coletividade local, sua
representatividade e as forcas do capital externo que atuam naquele lugar, tendem a
promover esperanca para as geracgoes futuras, locais e globais, sem ter que aguardar
por uma revolucdo em torno de um novo modo de producao que fosse considerado o

ideal para a humanidade.



29

O capital transnacional em esséncia

Marx (2017), em alusdo a determinada passagem biblica, sugere que a génese do
capitalismo se inicia com a ideia de acumulacao primitiva e que o pecado original
econdmico aconteceu muito antes da consolidacéo deste referido modo de producéo.
Marx externara a sua concepcao das relagbes humanas, em um contexto que uma
parcela de individuos parcimoniosos, prevalecendo-se das despreocupacdes
materiais de parte de seus semelhantes, beneficiaram-se, quando estes, de forma
“relapsa”, desfizeram-se de seus bens ao ponto de nada mais possuir. Ao final, viram-
se obrigados a vender sua forga de trabalho por muito pouco para sobreviver, num
processo que se reproduz até os dias atuais, aludindo-o ao contexto biblico do pecado
capital praticado por Adao, que ao morder a maca, deu inicio a todas as expiacdes
vivenciadas na terra pela maioria dos homens.

Até este ponto, falou-se do homem, de sua natureza e como este desenvolveu ao
longo de sua histéria um sistema econdmico que perdura até nossa
contemporaneidade, denominado de modo de producéo capitalista.

llustrando o pensamento a partir das linhas supracitadas, nas palavras de Dobb
(1983, p. 6):

... 0 homem pré-capitalista era um “homem natural” que concebia a atividade
econdbmica como um simples aprovisionamento de suas necessidades
naturais; [...]. Ao contrario o capitalista, “desarraigando o homem natural’,
com sua “visdo primitiva e natural”’ e “revirando todos os valores da vida”, vé
na acumulacéo do capital o motivo dominante da atividade econémica,; ...

No livro, “Teoria do Desenvolvimento Capitalista,” Paul Sweezy relata como o
capital evoluiu até chegar em sua forma monopolista. Nesta obra, sucintamente, pode-
se dizer que o capital, dentro de uma concepc¢éo marxiana, a partir do seu processo
de acumulacéao, no intuito de investir em mais meios de producéao e forca de trabalho,
desenvolve-se até a sua concentracdo que consistiria na potencializacdo dos meios
de producao, redundando num aumento de produtividade das unidades fabris que
cada vez mais demandam inovacdes tecnolégicas em busca de sua afirmacédo e
sobrevivéncia num mercado a cada dia mais competitivo.

Ainda na mesma concepcdo marxiana, em funcdo das limitacbes de alguns
investimentos com menos robustez, inicia-se um processo em que as unidades

capitalistas de maior porte comegam a adquirir as menores, transformando o contexto,
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que até entdo apresentava uma concentracdo de variadas unidades de producéo, em
diversos graus de evolucdo, num seleto grupo de gigantescas corporagdes. Assim, 0
movimento do capital evolui de um cenario de concentracdo de pequenos e médios
capitais para uma centralizac&o de grandes capitais.

As causas que levaram a esse movimento foram: o acumulo de capital, depois a
concentragdo e por ultimo a centralizagédo dos capitais, tendo esta Ultima se iniciado
com a transicao da fase concorrencial para a fase monopolista do capitalismo, onde
capitais maiores absorvem os menores e provocam o advento e fortalecimento do
sistema de credito (bancos, investidores, mercado de titulos, ...), proporcionando uma
estrutura de capital onde o mesmo se constitui de forma ndo “traumatica”, por meio
das sociedades de acbBes até culminar com a existéncia de somente um grupo
empresarial por nicho econémico. Assim, para Sweezy (1976, p. 291-292):

A consequéncia geral da difusdo da forma de sociedade andnima pode ser
resumida assim: a intensificacdo do processo de centralizagdo juntamente
com a aceleragdo da acumulacdo em geral, de um lado; do outro, a formacao

de uma camada superior relativamente pequena de grandes capitalistas cujo
controle se estende muito além dos limites de sua propriedade.

O processo supracitado justifica a presenca de grandes grupos transnacionais em
nacbes consideradas areas periféricas do ponto de vista econdmico mundial,
usufruindo estrategicamente das vantagens territoriais desses paises onde estédo
instaladas plantas industriais, muitas vezes execradas em suas sociedades, face sua
agressiva e devastadora relacdo que submete a natureza e transforma o meio
ambiente. Assim, distante de seus paises de origem, encontram matéria prima em
abundancia, méo de obra farta, incentivos fiscais atraentes e espacos fisicos
superdimensionados “capazes” de assimilar transformacdes que destoam do discurso
do preservacionismo mundial, com narrativas de promocdo da sustentabilidade,
termo que vem sendo empregado num contexto dicotdmico, aceito sem
guestionamentos e cuja esséncia, vias de regra, corrobora com um processo insano
que depende de recursos cada vez mais escassos e finitos para prosperar.

Todo o trajeto desenvolvido até aqui, nessa linha de raciocinio das ideias
supracitadas, conduz a se crer que o sistema capitalista € um processo em que suas
relacdes de producdo causam sérios transtornos a maior parte do contingente humano
global, assim como graves danos a natureza e 0 esgotamento dos recursos naturais

do planeta. Porém, ao observar-se de forma mais atenta, o que parece até mesmo
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Obvio de se dizer, é que esse contexto atual da humanidade é somente mais um
capitulo de sua historia, caracterizada por uma relacdo de poder e dominacao.
Portanto, reduzir toda essa adversidade vivenciada a questdes puramente ideoldgicas
€ negar que a causa dessas aflicbes sociais, perpassa pela esséncia da natureza
humana e que a transformacao tao almejada nao reside numa revolugdo armada da
classe dominada, promovendo somente mais dor e sofrimento, mas sim numa
discussdo pautada em torno da transcendéncia da consciéncia humana, num
processo de coadunacao de suas relacdes desgastadas em anos de tragicidade e
negligéncia com a vida de seu semelhante.

Portanto, a esséncia deste trabalho, reside nos fundamentos da Teoria Integral,
gue busca o conhecimento de todas as partes envolvidas de um complexo sistema
interdisciplinar com a finalidade de equilibrar suas diferentes demandas. Um
posicionamento integralista reune o “nds” e o “eles” de forma agregadora. Assim,
discorrer em torno da relacdo que deve-se propor no contexto de uma refinaria de
alumina norueguesa em solo amazonico especificamente no estado do Para, néo
significa celebra-la enquanto fenbmeno do movimento do capital, mas sim, sem o
detrimento de todas as varidveis envolvidas em seu processo, sejam enddgenas ou
exogenas, tentar remediar de forma racional ao maximo as consequéncias danosas

desde sua implantacdo até as agressdes a hatureza local por seu processo fabril.

1.2 SOBRE O DESENVOLVIMENTO

Alguns pensamentos classicos do desenvolvimento econémico

Apoés a Segunda Guerra Mundial, a ideia do velho colonialismo j4 ndo servia aos
propdsitos do capitalismo, que precisava de novos mercados consumidores para
florescer. Assim, uma nova estrutura politica fundamentada na retorica mercadolégica
internacional viria a prevalecer, sugerindo o crescimento de nacdes periféricas do
ponto de vista econdmico, ignorando seu grau de maturidade tecnoldgica. Deste
modo, surgem pensamentos que inicialmente se alinham com a proposta de uma
“receita genérica” para a promog¢ao do desenvolvimento, como na visdo rostowniana,
gue no segundo capitulo de sua obra, “As etapas do desenvolvimento econémico”,
enguadra qualquer sociedade do mundo em somente cinco categorias econdmicas, e

que, segundo Rostow (1961), o processo do “desenvolvimento” poderia ocorrer em
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paises mesmo com o niveis econbmicos mais “primitivos”, as denominadas
sociedades tradicionais, desde que houvessem transformacdes politicas, sociais e até
mesmo de seus valores.

Por outro lado, existem autores que ndo veem no pensamento modernista, que
ignora a condigdo de subdesenvolvimento e ao mesmo tempo que acredita na
industrializagdo, como um processo natural e comum a todos que a almejam, como
um caminho atingivel ao propalado desenvolvimento do ponto de vista do capitalismo.
Séo ideias que se vinculam ao pensamento neoclassico que debrugcam-se sobre as
guestdes que residem na periferia do modo de producao vigente e sustentam-se em
boa medida nos pensamentos keynesiano e schumpeteriano, onde o primeiro sugere
o protagonismo do Estado, agindo eficazmente quando houver necessidade como um
catalizador econdmico de sua sociedade, e o segundo, atrelando o progresso a
tecnologia e a potencialidade de inovacdo como agentes primordiais para o
desenvolvimento capitalista.

Importante destacar que mesmo nos pensadores que trouxeram a baila a questéo
da condicdo do subdesenvolvimento, observa-se nitidamente a continuidade de suas
percep¢cdes em torno do caminho a ser trilhado. Ou seja, a discussdo ganha em
namero de vozes e pensamentos, mas permanece estatica quanto a ideia de
desenvolvimento, que ainda residia somente na industrializagao.

O economista francés, Francois Perroux, reconhece que o simples movimento
impulsionado pelas forgcas do mercado, ndo assegura um fluxo econémico satisfatério
em comum. Em seu “Ensaio sobre a Filosofia do Novo Desenvolvimento, datado de
1981, Perroux (1987, p. 290) entende que “as nacdes sdo desiguais quanto a
populacao, aos recursos, as riquezas, ao nivel de desenvolvimento e sobretudo, suas
fronteiras sdo atravessadas pelos espacos de influéncia e de dominancia das
superpoténcias.

Francois Perroux, em meados da década de 50 do século passado, desenvolveu
seu pensamento de crescimento de uma nacao a partir da evolugdo de seu Produto
Interno Bruto (PIB). Logo, entende-se que sua teoria dos polos de crescimento seria
efetiva somente em contextos favoraveis ao crescimento econémico, quando fossem
estabelecidas a partir de politicas de estimulos a capacidade produtiva, propiciando o
progresso técnico e em tese humano, contextualizando uma relagdo de cooperagao

entre as assimetrias espago-econdémicas (que difere da no¢ao de espacos territoriais)
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de uma nacao, e que somente entdo, redundaria num “desenvolvimento” continuo e
duradouro.

Perroux, portanto, corrobora com a tese de Kuznets (1974), um economista
bielorrusso, também considerado um dos precursores da teoria do desenvolvimento,
no sentido de reforcar o pensamento que atribuia a elevagdo do conhecimento
humano como necessaria para 0 progresso e que a caracteristica precipua de uma
economia moderna reside no uso da ciéncia para as questdes relativas a producao.

No contexto supracitado, suscita-se uma questao por William Arthur Lewis (1915-
1991), natural de Santa Lucia, uma ilha do Caribe colonizada pela Inglaterra e
reconhecida independente a partir de 1978, e que foi 0 primeiro negro a ser premiado
com o Nobel de Economia no ano de 1979. Em Lewis (1974, p. 459), depara-se com
a seguinte indagacéao: “O desenvolvimento econémico € desejavel?”. Lewis, em sua
teoria do desenvolvimento econdmico, atentava para 0 preco a ser pago por esta
“conquista” que depende em grande medida do avancgo tecnoldgico, caracteristica
esta, muito aquém das nacdes pouco desenvolvidas, obrigando-as, portanto, a trilhar
um caminho dispendioso até chegarem a uma condi¢cao de “nagao desenvolvida”.

A visdo de uma postura nacionalista das na¢cdes subdesenvolvidas, como forma
de libertacdo da dominacéo dos paises ricos, € aventada em Myrdal (1962), na qual
as nacoes sobrepujadas devem extrapolar suas posturas de racionalidade e
romperem com as velhas relacBes colonialistas, expropriando o0s patrimdnios
estrangeiros que exploram suas riguezas naturais, por entender que tais iniciativas
estrangeiras ja foram devidamente ressarcidas.

O confronto, portanto, seria inevitavel, assim como a insatisfacdo e o consequente
revanchismo desses paises ricos, que prosseguem confortaveis num tipo de relacao
gue reitera e explica a sua teoria da causacao circular cumulativa. Myrdal (1967),
talvez no intuito de contornar esses eventuais atritos, apresenta uma sugestao de
integracéo econdmica global, que esteja dissociada de interesses politicos e militares,
como solugdo plausivel para diminuir o colossal abismo entre 0s paises
subdesenvolvidos e as grandes poténcias econémicas do ocidente.

Observa-se no conjunto dos pensamentos supracitados, uma evolucdo nas
diferentes compreensdes em se alcancar o desenvolvimento sobretudo nas nagdes
onde o conhecimento e a tecnologia nao afloraram, levando a questdo do
desenvolvimentista a um outro patamar de discussao, que viria a se intensificar algum

tempo mais tarde, em torno da relagédo entre as nagdes do “Sul Global” e os paises
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economicamente desenvolvidos, considerando tanto as questdes sociais quanto as
ambientais, no sentido pejorativo, apontando que essas relagdes promovidas no modo
de producéo capitalista como um processo segregador, face ao enorme abismo social
que apresentado e devastador, considerando o0 uso desenfreado dos recursos

naturais e escassos do planeta.

Hirschman e os Efeitos de Encadeamento para Tras e para Frente

O uso do conceito dos Efeitos de Encadeamento para Tras de Albert Hirschman
para este trabalho, ndo se apresenta como um fundamento do estudo da economia
do desenvolvimento, no sentido de aplicar a importancia deste pensamento para 0s
dias atuais. Ele surge sim, como um elemento enriquecedor a nivel de conhecimento,
aventando-o como uma ilustracdo de uma percepc¢do dos negdocios que surgiram em
funcéo do processo produtivo da cadeia do aluminio em Barcarena.

Na mesma linha de pensamento de seus pares contemporaneos, segundo a obra
de Cardoso (2018), o economista aleméo, Albert Otto Hirschman, teria elencado com
repudio dois tipos de postura que considerava danosa nas relacdes entre nagbes
periféricas e de centro. A primeira dizia respeito a supracitada compreensdo de
modelo genérico desenvolvimentista propalado pelos pensadores dos paises
considerados desenvolvidos e suas politicas econbmicas de “via unica”. A outra
postura se traduzia no comportamento das nacées subdesenvolvidas, sobretudo da
América Latina, que insistiam em submeter-se a esse tipo de relacgéo.

Em sua obra, Estratégia do Desenvolvimento Econdmico, concebida 1958,
Hirschman entende que o desenvolvimento ndo se da de forma equilibrada conforme
algumas correntes de pensamento reverberavam. Ou seja, o fato de um conjunto de
investimentos se instalarem em uma determinada &rea, nao significaria dizer que
deliberadamente o desenvolvimento naturalmente iria ocorrer. A questdo da ideia
hirschmaniana de capacidade completiva, muitas vezes possibilitada unicamente pelo
Estado, revela as “pesadas’ demandas que um investimento tem até o inicio de seu
funcionamento, demonstrando que somente mais tarde, ele seria capaz de
proporcionar o que Hirschman denominava de investimento induzido, que em tese,
viabilizariam o desenvolvimento de uma economia subdesenvolvida, como no caso do
projeto de refino da bauxita e na produgdo do aluminio primario no municipio de

Barcarena, onde concessdes especiais de fornecimento de estrutura e energia elétrica
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foram necessarias na tentativa de satisfazer as expectativas da criacdo de outros
negocios na regido iniciada com a cadeia produtiva do aluminio.

Em Hirschman, continua-se a crenca no processo de industrializacdo para se
atingir o crescimento das nacBes subdesenvolvidas, dai conforme anunciado
supracitadamente, um de seus conceitos € utilizado para ilustrar a analise do objeto
desta pesquisa, que € o de efeitos de encadeamentos para frente e para trds. Tem-se
em Hirschman (1961, p.112) que:

(...) a capacidade completiva significa que a producao acrescida de A
pressionara o aumento da oferta disponivel de B. Se B é um servico ou um
bem de producao privado, tal presséo levara a importacéo ou maior producao
interna de B, porque o0s negociantes ou produtores de B estaréo interessados

em corresponder a pressao.

Trata-se da ideia de que a imputacdo de um dado grande investimento em um
determinado segmento de mercado, tenderd a proporcionar outros investimentos, no
intuito de fomentar em termos de bens de producéo e servigos 0os processos daquele
grande investimento inicialmente citado. Assim também como o surgimento de
empreendimentos que tendem a consumir 0os produtos oriundos daquele grande
investimento. A esses empreendimentos, conforme o pensamento hirschmaniano, sao
considerados e denominados como Efeitos de Encadeamento para Frente.

Quanto aos primeiros investimentos elencados, cuja natureza de negdcio revela-
se na producao de bens de producdo e na prestacdo de servigos direcionados ao
grande investimento principal, Hirschman os considera com os Efeitos de
Encadeamento para Tras.

E nesse sentido mais especificamente, que se apresenta este estudo, na
abordagem em torno desses Efeitos de Encadeamentos para Tras, porém nao na
criacdo de negocios com capacidade em fabricar bens de producdo, mas sim em
investimentos do setor terciario caracterizados pela oferta da prestacdo de servicos
gue possam suprir as demandas de uma determinada unidade fabril motriz,
agregando-a, portanto, como um componente catalizador da economia de um lugar
no qual esteja em operacao.

Das consequéncias enquanto negocios observados que surgiram em funcdo da
existéncia de uma refinaria de alumina como exemplo, diz respeito a servicos, cuja

natureza, atuam em fungcdo das questbes sociais e ambientais. Ou seja, seriam as
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iniciativas privadas prestadoras de servigos, que surgem em funcdo das demandas
dos processos da fabrica, que para efeito ilustrativo, aventa-se o citado conceito
hirschmaniano, enquadrando essas empresas como efeitos de encadeamento para
tras do processo de desenvolvimento da regido, cuja natureza € monitorar e
resguardar a salude das pessoas envolvidas durante o processo, assim como o do
meio ambiente.

Portanto, essa percepgdo nao sugere que esses elementos ao compor a economia
local, sdo determinantes e suficientes para resolverem as demandas coletivas do lugar
em sua plenitude, mas sim, somente como atividades que contribuem na medida do
possivel, com o desenvolvimento econdmico, social e ambiental da regido

No caso do objeto deste estudo, sdo 0s hegdcios oriundos das prestacdes de servicos
cuja atividades tratam da saude e seguranca do trabalhador, da conservacdo da
natureza e do meio ambiente, que apresentam a esséncia da Teoria dos Stakeholders

conhecida no inicio dos anos 80 do século XX.

Pensamentos em torno da dependéncia entre nacdes

Das relagcBes entre nacdes periféricas do ponto de vista econémico e Estados
superdesenvolvidos do Norte Global, existem varias compreensfes que destoam em
todos os sentidos, sobretudo na questdo da impossibilidade de desenvolvimento
muatuo, uma vez que 0s paises ricos e poderosos s6 tendem a se aproveitar daqueles
menos favorecidos, corroborando mais ainda para o seu empobrecimento, criando
uma relagdo de dependéncia nociva, que deve ser evitada.

Mais uma vez, o fato de apresentar-se teorias tdo conflitantes com relacdo ao tema
supracitado, se da, na intencdo de em primeiro lugar, promover o conhecimento da
existéncia dessas diversas correntes. Em segundo lugar, a partir desse conhecimento,
deve-se comecar a pensar nas agfes que se possam tomar, dentro da realidade
experimentada, no sentido de contornar tais dificuldades.

A teoria da modernizagao, pode ser facilmente compreendida a partir da ideia de
progresso aventada por Furtado(1980), que remete-se ao tripé conceitual de:
racionalidade, acumulacdo de riqueza e europeizacdo como forma superior de
civilizacdo onde a acdo do homem é um produto, segundo o0 pensamento weberiano,
da racionalidade formal ou instrumentada capaz por desenvolver a “técnica’,

permitindo a derivacdo de construgdes estruturais como a divisdo do trabalho, a
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“‘cooperacao”, a ampliagcdo de sua capacidade produtiva, a diversificacdo de seus
produtos e sua forma de consumir.

Tais conceitos amparam-se na mao invisivel de Adam Smith e na teoria das
vantagens comparativas ricardiana. Em suma, a industria perenemente revitalizada
por inovacdes tecnoldgicas ou de processos e racionalidade, seria a responsavel pelo
acumulo de capital e elevacdo da renda “necessaria” para o bem-estar, reproduzindo
a sociedade capitalista moderna, conceito oriundo do continente europeu e poderia
ser replicavel a qualquer nacgéao.

Entretanto, em contraposicao, a teoria da dependéncia passa a abordar a questao
da relacdo assimétrica entre os paises ditos de periferia e as na¢des consideradas de
centro, ou do norte global. Em meados do século XX, surge a CEPAL (Comissao
Econbmica para América Latina e Caribe) que tinha a missdo de detectar as
peculiaridades da estrutura socioecondmica dos paises de periferia latino-americana.

Raul Prebisch, o maior expoente da América Latina em torno das questbes do
desenvolvimento nos paises do Sul Global, demonstrou que, ao contrario do postulado
pela teoria classica das vantagens comparativas, as transacdes comerciais entre
paises desenvolvidos e subdesenvolvidos acentuavam as diferencas econémicas
entre eles (MANTEGA, 1984).

J& para Cardoso e Faletto (1970), o conceito de desenvolvimento € em Uultima
analise um processo social, e, portanto, classificar as nacdes somente de tradicionais
ou modernas seria uma atitude muito simplista. Neles o conceito de economias
periféricas e centrais remete a nocbes de desigualdade de posi¢des e de funcdes
dentro de uma estrutura de producéo global, ndo devendo-se atribuir-lhes os conceitos
de economias autbnomas ou dependentes.

Portanto a nocédo de subdesenvolvimento residiria na capacidade maior ou menor
de produzir uma determinada economia onde cada uma desempenha distintos papéis
num sistema interligado mundialmente. Ainda em Cardoso e Faletto (1970) a nocgao
de dependéncia, portanto, refere-se a condicdo de existéncia e funcionamento dos
sistemas econdmico e politico das na¢gbes autbnomas.

Assim cada forma histérica de dependéncia denota uma determinada estrutura de
classes com dindmica propria e, portanto, romper com o que denomina “pacto
colonial”’, seria uma maneira de uma economia periférica tornar-se independente

dentro do mercado internacional.
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Barquero (2001), aventa que para alguns teoristas neomarxistas da dependéncia
mais radicais, tal processo era impossivel de se materializar. Entre eles, pode-se citar
conforme visto em Wasserman (2017): André Gunder Frank, Rui Mauro Marini, Vania
Bambirra e Theotdnio dos Santos nas questdes suscitadas em meados do século
passado na entdo recém-criada Universidade de Brasilia (UnB), onde somente a
ruptura total dessa relagédo de dependéncia, seria a solugdo para a possibilidade de

um desenvolvimento mais a feicdo das demandas locais.

1.3 DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

No infinitivo, sustentar que dizer prover, assegurar a existéncia de algo. Desta
maneira, remetendo-se o referido termo a um processo qualquer, pode-se afirmar,
sem hesitar, que em uma perspectiva de autossuficiéncia, tal meio é sustentavel,
guando este independe de qualquer agente externo para garantir sua sobrevivéncia.
O sistema ao qual o termo supracitado sera contextualizado refere-se ao modo de
producdo capitalista, cuja evolucdo depende justamente dos recursos naturais da
terra. Nele atrelou-se a palavra “ambiental”, gerando um nome composto t&o
sugestivo, que alguém arido de pensamentos inquiridores, apressa-se em aceita-lo de
forma axiomatica.

Sustentabilidade ambiental, um tema abordado mais enfaticamente ao alvorecer
dos anos 1970, criou animosidades que se estendem até aos dias atuais. Em 1968
surgiu o Clube de Roma, composto por expoentes de diferentes segmentos da
comunidade internacional, que se propuseram em fazer um estudo confrontando o
crescimento econdmico e 0s recursos naturais cada vez mais escassos da terra.

A pesquisa redundou numa visao cadtica de um futuro muito préximo nos registros
de um relatério denominado “Os limites do crescimento”, obra escrita por Dennis
Meadows e outros trés pesquisadores. Neste trabalho, 0 avanco tecnoldgico e suas
potenciais contribuicdes para a humanidade n&do foram consideradas, conservando
somente os mesmos niveis de degradacdo do planeta, pois ndo viam na tecnologia
poder em substituir os recursos naturais do planeta, até entdo, fomentadores do
desenvolvimento econémico da sociedade e permitindo a manutengéo deles.

Leia-se o questionamento em Meadows et al (1972, p.130): “Will new Technologies

alter the tendency of the world system to grow and collapse?”.
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Na década atual, para Fenzl (2009, p. 3): “é preciso construir uma ciéncia inovadora
para a sociedade sustentavel’, mas que tal necessidade, definitivamente, é algo
extremamente complexo de se realizar, porém, atitudes que devem ser tomadas, sob
pena de se presenciar o preludio de uma tragédia anunciada, um esboco escatoldgico
insanamente ignorado que aponta para o inicio da extingcdo humana.

Interessante salientar que mais de meio século depois, 0 homem ainda somente
contemple a mesma bifurcacdo aventada por Rachel Carson em sua celebre obra,
Primavera Silenciosa, na qual, denota-se a armadilha criada pelo préprio homem, ao
ignorar a sequela irreversivel que espreita a humanidade, caso esta continue com as
velhas préaticas depredatorias do meio em que vive, e em vez disso, apreenda a viver
equilibradamente, sem a compulsividade pelo consumo desenfreado, caracteristica
marcante de uma sociedade levada ao limiar da irracionalidade, escravizada por um
pensamento cujo foco central é o do ter em detrimento do ser.

Assim, deve-se construir as bases para a materializacdo de uma comportamento
ambiental com proposta de equilibrio na producdo e no consumo, confrontando o
impetuoso pensamento neoliberal.

Hoje, observa-se a degradacéo dos recursos naturais do planeta em fungéo do
desenvolvimentismo contradizendo, inclusive, o principio da escassez. Tal
constatacao, da-se justamente por um principio insano em se produzir cada vez mais
para gerar cada vez mais lucros, ignorando-se a finitude dos recursos do planeta.
Essa é a esséncia da economia tradicional neoclassica, a economia ortodoxa que
confrontada ao pensamento da racionalidade ambiental, revela-se um processo
nocivo que no contexto atual ndo se sustentara por muito mais tempo, e somente uma
postura mais responsavel, do homem com a natureza, viabilizar4 a vida no planeta.
Esse €, portanto, o grande desafio da sociedade.

A proposta de uma economia ambiental, ecolégica, surge neste contexto caotico
como uma alternativa salvadora, incutindo um senso desenvolvimentista sustentavel
e propondo a viabilidade de uma substituicdo em relagdo a pratica degradante da
racionalidade econémica.

Enrique Leff, em sua obra Racionalidade Ambiental, numa critica de origem
naturalmente ecoldgica, aborda de forma preocupante o desenvolvimento econémico
gue redunda na transformacéao dos recursos naturais da terra, de seu estado de baixa
entropia, por ja se apresentarem inicialmente acomodados na natureza, em produtos

cujo destino é somente a producédo de uma montanha lixo, demandando um alto valor
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entrépico, cuja perda de utilidade, exige elevado custo de absorcéo pela natureza, em
sua destinacao final, ameacando o ambiente considerado imprescindivel aos homens,
clamando, diga-se assim, por um outro tipo de processo que pudesse desenvolver
principios de cunho moral, ecoldgico e culturais, capazes de viabilizar um contexto
social equilibrado e focado no futuro, galgado em aspiracdes e valores de uma
sociedade comprometida com a perpetuagdo de sua espécie .

A criacdo de métodos interdisciplinares para lidar com os chamados sistemas

complexos mergulhados em guestionamentos naturais e sociais, surge para que
fomente a construcdo de uma nova postura, considerando a questdo ambiental, dando
inclusive abertura para o didlogo das crencas e saberes nédo cientificos, sugerindo
novas concepcdes desenvolvimentistas a partir dos saberes ambientais.
O conceito de racionalidade ambiental passou a ser considerado a partir da
necessidade de se incutir nas sociedades o repudio a cultura equivocada e danosa de
desenvolvimentismo. Para Leff (2009), essa concepg¢ao contextual exige um novo
aprendizado que permita uma compreensdo humana ancorada em principios que
inspirem uma relacdo sustentavel, por meio da interdisciplinaridade, onde a natureza
ndo seja considerada como insumo nas estratégias desenvolvimentistas da
humanidade e sim como elemento de importancia impar para a vida do homem.

Ainda segundo Leff (2009), a adoc¢éo da racionalidade ambiental se dara somente
guando as economias locais e regionais se coadunarem de forma a apresentarem
suas peculiaridades, respeitando as diferencas socioeconémicas e ambientais
globais, permitindo assim um desenvolvimentismo menos predatorio.

Ao confrontar o pensamento modernista com a questdo ambiental, tende-se a

imaginar a segunda como a apresentacdo de uma utopia. Trata-se da dicotomia da
busca do bem-estar, com a vontade humana do bem viver.
Enquanto o pensamento ortodoxo econdémico mensura tudo a sua frente, a
racionalidade ambiental respeita as limitacbes das variaveis contextualizadas nos
processos produtivos, convergindo com os preceitos de sustentabilidade, denotando
as contradicbes tematicas entre recessdo e crescimento, ecologismo e
desenvolvimento, fartamente experimentados, ao observar-se tanta degradacéo
natural e desigualdade social.

Leff (2009), elenca a ética ambiental, ndo como instinto predominantemente

ecolégico, mas como a esperanga de uma nova compreensao e razao para a vida.
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1.4 PODE-SE DIZER DE UM POSICIONAMENTO POS-POS-MODERNISTA, OU DE
UMA VISAO INTEGRAL PARA UM NOVO NIVEL DA CONSCIENCIA HUMANA

A construcao heuristica desta pesquisa € caracterizada pela apresentacdo de uma
diversidade de concepg¢des em torno de um mesmo tema. Ao suscitar variados
pensamentos de diferentes autores com relagdo a ideia de desenvolvimento, das
relacbes entre as nacles periféricas com o0s paises superdesenvolvidos do Norte
Global, exige-se a disposicdo em “colocar-se a mesa”, todas as vantagens, assim
como as perdas que tais institui¢cdes, individuos, suas sociedades e a propria natureza
sao submetidos durante este processo relacional.

Infelizmente, num contexto nacional, onde a polarizacédo ideoldgica é soberana,
nao resta muito espaco para este tipo de abordagem, pois logo sugere-se uma falta
de clareza deste comportamento, quanto ao posicionamento critico em relacédo as
guestdes abordadas.

Como apresentado anteriormente, este trabalho parte da abordagem em torno do
desenvolvimento humano e que durante essa evolugdo o homem apresenta diferentes
valores, necessidades, motivacdes, percepc¢des morais, alternancias de ego, relacdes
sociais, conexdes culturais e muitas outras caracteristicas.

Segundo o pensador contemporaneo Ken Wilber, as duas Ultimas etapas do
desenvolvimento humano, sdo denominadas de: etapa pluralista, marcada pelo pos-
modernismo surgido na década de 60 do século XX e uma mais recente, chamada de
etapa integral, que alcanca um nivel de consciéncia para além da percep¢cdo pos-
modernista, transcendendo-a e assumindo aquilo que pode-se dizer de uma postura
pos-pOs-modernista.

Trata-se da Teoria Integral de AQAL (All Quadrants, All Levels), ou seja, todos os
guadrantes, todos os niveis, explicitado em sua obra, The Integral Vision, de 2007,
entendendo o0 pos-modernismo como uma reacdo ao pensamento modernista, até
entdo, tido como a era da racionalidade, que outrora rompera com o misticismo, com
a religiosidade e pela tradicdo ditada pela Biblia como Unica detentora da verdade.

No processo de reacdo da citada etapa pos-modernista, segundo Wilber, o que
observa-se, € um esforco no sentido de atacar o pensamento modernista
determinando-o0 como uma construcgéo cultural, opressor das mulheres, das minorias,

destruidor da natureza e promotor da desigualdade mundial.
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Assim, os pensadores pos-modernistas, definiram o mundo que se vive a partir de

somente duas concepgoes.

Figura 1 — Caracteristicas das duas concepcdes de estagio da consciéncia humana

Velho Paradigma Novo Paradigma
Analitico Organico
Cartesiano Holistico
Abstrato sistémico
fragmentado inclusivo
masculino feminino

Fonte: Feito pelo do préprio autor

Esse momento de evolucdo da consciéncia humana marcada pelo pensamento
pés-modernista, seria caracterizado pela pluralidade e relatividade, numa forma mais
complexa de se entender a realidade, distanciando-se, portanto, da percepcao
modernista.

Num mundo onde o pensamento modernista, discorre Wilber de forma humorada,
seria responsavel pela bomba nuclear até o advento da carie. Ao passo que no pés-
modernismo estaria a salvagéo para todos os males da existéncia humana.

Hoje, boa parte das pessoas tendem a acreditar que existem somente essas duas
percepcbes da realidade, pois até os estagios anteriores do desenvolvimento da
consciéncia humana, sdo comparados como estagios anteriores deste novo
paradigma, destruidas pelo nocivo pensamento modernista do velho paradigma.

Continuando seu pensamento, Wilber considera que o arcabouco teorico pos
modernista foi elaborado por baby-boomers, individuos nascidos na Europa do
periodo pds-guerra até o ano de 1964, os quais registraram as transformacdes sociais
e politicas de sua época em sua idade adulta.

Assumir uma postura pés-modernista, causa uma espécie de satisfacdo plena,
ocasionado pela crenca da conquista do estagio final do desenvolvimento da
consciéncia humana. Porém, alguns pensadores, acreditam que deste novo estagio
da consciéncia humana, surge o que Maslow descreveria como o surgimento dos
“valores do ser”. Neste sentido, Wilber sugere que algo em torno, de 2% a 3% dos
pos-modernistas, teriam migrado para uma outra etapa da consciéncia humana.

Enquanto as etapas anteriores séo caracterizadas pela sensacdo de alguma
debilidade a ser erradicada, essa etapa de transcendéncia da consciéncia humana,

opera dentro de uma percepc¢do de resiliéncia, distante de um comportamento onde a
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condicao ideal de viver sera somente alcancada mediante as suas regras e desejos,
ou seja, neste novo estagio de consciéncia humana, ndo existe espacos para
frustracdes, uma vez que nao esta condicionada a realizacdo de desejos.

Esta nova etapa da consciéncia, Wilber denomina de estagio integral, que consiste
na aceitagdo de todas as estruturas de valores anteriores como importantes e
verdadeiros, ainda que parciais. Basta observar a postura pés-modernista que se
considera inclusiva a0 mesmo tempo que nega todo e qualquer valor oriundo do
racionalismo modernista.

Nesse sentido, é factivel em aceitar a teoria integral como verdadeiramente
inclusiva.

Em seguida, uma ilustracdo de como opera o pensamento integral a partir de

guadrantes, agindo simultanea e influenciando-se mutuamente.

Figura 2 — Quadrantes da Teoria Integral

EU
Interior do individual

ELE
Exterior do Individual

MENTALIDADES COMPORTAMENTOS
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Exterior do coletivo

SISTEMAS

Fonte: Feito pelo do préprio autor

Para Wilber, muitos autores integrais, acabam concentrando-se deliberadamente
nos quadrantes esquerdos de niveis de consciéncia e visdes de mundo, relativizando
a importancia dos comportamentos, processos e atitudes fundamentais considerados
nos quadrantes direitos para o afloramento das perspectivas integrais dos espagos
dos quadrantes do proéprio lado esquerdo.

Ao discorrer a respeito da Teoria dos Stakeholders dentro de uma perspectiva
integral, significa observar que trata-se de um pensamento que opera sob 0s quatro
guadrantes aventados por Ken Wilber, onde residem o “eu” enquanto percepg¢ao
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interior dos contextos vivenciados, o n0s remetendo-se a coletividade em todos os
niveis de relagbes interpessoais, o “ele” enquanto o desenvolvimento de todas as
acOes aparentes da Teoria dos Stakeholders influenciando no comportamento dos
individuos e finalmente no espaco dedicado ao “eles”, onde residem todas as formas
de relagdes sociais que transcendem as do interior de sua coletividade assim como a
relacdo com a prépria natureza.

Portanto, a construcdo heuristica deste trabalho, baseia-se na visdo de mundo,
nas necessidades humanas, no desenvolvimento cognitivo e no desenvolvimento
moral sem preocupar-se em apontar os erros para se determinar os culpados, mas
sim criar alternativas de resolugdes para os obstaculos construidos de forma palpavel

e racional.

1.5 MASLOW E A TEORIA DAS NECESSIDADES HUMANAS

Abraham Maslow foi um psic6logo natural dos Estados Unidos, nascido em 1908
e falecido em 1970. Nos anos 40 do século passado, desenvolveu seu pensamento
em torno da motivagdo humana. Seu trabalho seminal, “A theory of human motivation”,
foi apresentada exatamente no ano de 1943, na Psychological Review, vol. 50, n° 4,
num artigo de 27 paginas (370-396). Desde entdo, a importancia e a pertinéncia de
sua teoria sao revigorantes para a compreensao e consequente desenvolvimento das
percepcdes humanas. Sua psicologia humanista tem forte influéncia nas relacées
organizacionais.

Ideal portanto, para efeito deste estudo, que trata de percepcdes em torno da
relacdo do capital transnacional com as distintas instituicées e classes sociais locais,
porém, personificando-se em uma organizacéo, que vive e faz parte daquele lugar,
onde todos sdo partes interessadas, a fim de interagir equilibradamente, ainda que
dentro das limitagcdes contextuais globais, para a manutencdo sustentavel do meio
social, econdmico e ambiental compartilhado por todos.

Maslow pensava de forma holistica e dindmica. Acreditava que o homem tem
motivagbes perenes, pois elas renovam-se sempre que uma necessidade anterior
esteja satisfeita, dando lugar a outra, em funcdo de suas distintas e sequenciais
categorias. O mais interessante é pensar que toda a humanidade estaria, portanto,
sujeita as mesmas necessidades segundo sua teoria. O que, para este estudo, reforca

a ideia de que tal peculiaridade, inerente a esséncia humana, indicaria um melhor
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caracterizados por tensbes econdmicas e sociais.

Maslow acreditava que a motivacdo humana parte de uma base inconsciente e que
um homem motivado por determinado fim age sem impor-se regras ou limitacées para
sua obtencdo. Sua acdo pode ser em decorréncia de varias motivacdes onde
transitam muitas necessidades basicas a serem saciadas, as quais sdo dispostas
seguindo uma hierarquia de maior grau de preponderancia para o0 menor, ou seja,
segundo Maslow (1943), quando as necessidades mais basicas sao “relativamente
bem satisfeitas”, somente entdo, as outras necessidades sido ativadas. Porém, a
preponderancia de uma necessidade em relagdo a outra, ndo diz respeito a
importancia, mas sim, quanto a prioridade que o homem tem de satisfazé-las. Em
seguida, em forma de piramide, denota-se a hierarquia das necessidades béasicas

humanas de Maslow.

Figura 3 — Piramide das necessidades fisiologicas
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Fonte: Feito pelo do préprio autor

Na base da piramide das necessidades béasicas humanas residem as
necessidades fisiolégicas, as quais sdo as mais preponderantes do instinto
humano, como comer ou dormir por exemplo. Maslow entende que enquanto
necessidades desta natureza ndo sdo saciadas, o individuo sempre as priorizara em
detrimento a qualquer outra. Interessante enfatizar que todas as necessidades
fisiolégicas séo saciaveis, mas ciclicas.

As necessidades de seguranca dizem respeito a integridade fisica humana e
remete a necessidade de um ambiente saudavel, livre de ameacas como desastres
naturais ou causados pelo homem assim como a convivéncia em uma sociedade

pacifica tanto em seus relacionamentos externos como internamente. A dificuldade
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em sacié-las por conta de fendbmenos naturais ou antrépicos faz com que o homem
aprenda a conviver com determinadas tensdes.

O despertar das necessidades de compartilhamento do amor envolvem todo
tipo de relacdo: seja amorosa, familiar ou de amizade, assim como pertencer a
qualquer grupo em especial que seja. Um homem que tenha essas necessidades
satisfeitas ao longo de sua vida tende a tornar-se alguém bastante confiante em suas
acoes.

Quanto as necessidades de estima, Maslow entendia existir duas ramificacdes:
uma atrelada a necessidade de reconhecimento pelos outros e a outra voltada para a
autoestima que ndo busca a aceitacdo externa para se realizar, mas sim, na
autossuficiéncia que o homem necessita ter de sua forca e competéncia.

As necessidades de autorrealizacao florescem na consciéncia humana onde
0o homem parte em busca de valores que transcendam as outras necessidades
basicas. Segundo Maslow, pelo fato de as necessidades béasicas da maioria das
pessoas ndo alcancarem uma saciedade relativa, poucos sao aqueles que vivem num
estado de busca pela autorrealizacdo. O homem que alcanca este estagio, revela
aparentemente, uma resiliéncia quanto a um possivel retorno de qualquer
necessidade bésica recorrente, face a robustez de seu carater.

Em suma, elencar Abraham Maslow e sua teoria como ponto de partida para a
construcdo de uma sociedade mentalmente saudavel, para muitos criticos, pode
tratar-se de uma proposta meramente normativa, por seu pensamento ndo possuir
validade empirica. Porém, em seu trabalho, Maslow reconhece a necessidade de um
desenvolvimento mais aprofundado do tema e por consequéncia disso, o0 respeito as
potenciais refutacdes.

Contudo, em um mundo onde a comunicacao € praticamente instantanea, o
sucesso da interacao entre os diferentes nichos que compde determinada coletividade
€ muito mais factivel. Hoje, em funcéo da tecnologia qualquer individuo pode interagir
diretamente com a representatividade de seu governo local, tornando-se a relacéo
entre povo e Estado muito mais intensa. Logo, as possibilidades se expandem com a
viabilidade do dialogo frente a toda e qualquer adversidade que se apresente, ou seja,
num contexto relacional, caracterizado por sociedade local, poder local e
organizacdes empresariais de capital transnacional, a partir de balizamentos para a

manutencdo do bom relacionamento em comum, tais acbes, podem custar muito
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pouco a essas corporacdes sem que para iSSO seja necessaria qualquer

transformacao no cenario politico e macroeconémico global.

1.6 O CONCEITO DE MICROPOLITICA DELEUZIANO: UM PENSAMENTO
INTEGRAL E CONVENIENTE PARA O DESENVOVIMENTO DA TEORIA DOS
STAKEHOLDERS

Gilles Deleuze foi um filésofo francés cujo pensamento em torno do conceito
denominado de micropolitica, € examinado no artigo Micropolitica em Mil Platés: uma
leitura.

Em Neto (2015), realiza-se uma andlise, a qual, o conceito de micropolitica
deleuziano transcende a simples acepc¢do da palavra, no sentido de que uma
sociedade, a despeito de suas diferencas, se define por sua capacidade de
superacao, promovendo novas alternativas de vivéncia, abstendo-se da necessidade
de realizacdo por meio de desejos voluntariosos, convergindo plenamente com o nivel
de consciéncia integral, que opera, ndo na idealizacdo de um novo modelo de mundo,
mas sim, consertar na medida do possivel as questfes urgentes do cotidiano que se
avolumam.

O conceito de micropolitica pode ser entendido como um jogo de forcas dicotémico,
onde o molecular sobressai-se do molar, ou seja, nas relacbes de porte diminuto,
dentro de um sistema macro, podem existir resolu¢cdes que destoam das linhas gerais
de um ordenamento diretor, sem necessariamente confronta-lo. Isso serve de
encorajamento, na realidade da relacao entre sociedade local com empreendimentos
do grande capital transnacional, uma vez alcancado um didlogo mais aproximado, a
possibilidade da empatia se eleva, e a chance de acordos bilaterais com ganhos
direcionados a parte fragil da relacéo.

Neto (2015), avanca discorrendo em seu artigo acerca do conceito de micropolitica
deleuziano, de o quanto ela age dentro das peculiaridades das relagdes sociais mais
diversas e o quanto pode causar resultados surpreendentes conforme o nivel de

alcance de reciprocidade ética.
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2. ATEORIA DAS PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS THEORY)

2.1 A RELACAO DO GLOBAL COM O LOCAL

Richard Edward Freeman desenvolveu o conceito das partes interessadas em
1982, mas quase 40 anos depois, demonstra sua importancia sobretudo no mundo
organizacional capitaneado pelo capital transnacional, materializado nas grandes
corporacfes que transformam a paisagem e a vida dos individuos e das sociedades
locais onde decidem se instalar e consequentemente, geram uma série de atritos.
Ainda que esses grupos atingidos ndo integrem diretamente essas organizacoes, eles
tornam-se as partes interessadas em seus processos.

Em seu livro, Strategic Management: a Stakeholder Approach, do inicio dos anos
1980, elencando essas partes interessadas como importantes fatores externos a
serem considerados nas estratégias organizacionais, naquela época, parecia pouco
condizente com o objetivo principal das empresas que era a maximizacao do lucro.
Porém, o equilibrio social, ambiental e econédmico, dentro de sua perspetiva teorica,
transcendeu o discurso, cujo unico fim encerrava-se no aumento dos ganhos, devendo
assumir, portanto, o protagonismo dos interesses das organizagcbes. Freeman
entendia que a questdo da responsabilidade social era determinante para 0 sucesso
das empresas.

Existe muita incredulidade em torno deste pensamento, por entender-se as
relacbes de interesses das partes como extremamente conflitantes, cujo Unico
caminho seriam resultados obtidos a partir de trade-offs, ou seja, a geracéo de lucro
somente aconteceria em detrimento a qualquer outro interesse que houvesse.
Ignorando-se, portanto, outros ganhos que pudessem ser adquiridos dentro desta
percecao holistica, agregando valor econbmico para a organizacdo. Entretanto,
Freeman (1982), aponta ser possivel uma postura ética e responsavel capaz de
promover um ambiente sustentavel concomitantemente com o tdo almejado lucro,
suscitando um "capitalismo responsavel”.

A teoria dos Stakeholders ou partes interessadas, apresenta-se como a politica
mais social, econbmica e ambientalmente correta no contexto atual onde o capital
transnacional opera. Numa organizacdo, além de seus clientes, acionistas e
empregados, é fundamental elaborar estratégias junto as comunidades locais. Ou

seja, todos os grupos sociais locais devem ser considerados como partes afetadas
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dos processos produtivos da empresa. Para Freeman, somente o alcance de um meio
termo de convivéncia pacifica, permitird a continuidade amistosa da relagéo:
organizacdo, governo e sociedade local, ou seja, para efeito deste estudo, a
manutencao da compatibilidade do global com o local.

Esse tipo de pensamento leva a crer que em detrimento ao desequilibrio abissal
que possa existir na relagdo entre nagdes pouco desenvolvidas com seus “pares”
superindustrializados, numa contextualizacdo macropolitica e macroecondémica, deve-
se apostar no desenvolvimento de uma micropolitica local, a partir da Teoria dos
Stakeholders. Segundo essa teoria 0 objetivo das organizagbes incorpora a
sociedade, a natureza e a economia da regiao na qual interaja, pois, diferentemente
de seus acionistas que vivem a milhares de quildmetros, sua sede e seus gestores
interagem com a sociedade e fazem parte do lugar, e, portanto, torna-se ela propria
uma parte interessada na interagéo local.

Em linhas gerais, sdo as seguintes as partes interessadas que uma organizacao
de um oligopdlio transnacional, operando numa regido considerada periférica do ponto
de vista econdmico global, devera considerar em seus processos produtivos para as

suas tomadas de decisao:

a. Os acionistas da empresa: que, obviamente, investem em busca de
rentabilidade, mas sabem que fomentar uma instituicdo que desrespeite a
natureza, a ética e o ser coletivo de outras sociedades pode ser extremamente
prejudicial ao seu interesse financeiro, dai a responsabilidade da gestédo
envolvida em apresentar as possibilidades, mas também os limites, de sua

capacidade produtiva sem o acarretar na destruicdo permanente do lugar.

b. O governo local: que deve sempre buscar a partir de uma postura conciliadora
junto as grandes empresas de capital transnacional, solu¢des que impulsionem
o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do lugar. Portanto, suas
demandas deverdo sempre ser consideradas pela alta gestdo dessas

organizagoes.

c. Os Clientes: partes interessadas que geralmente na relagéo do global com o
local vivem em outros continentes, porém enquanto consumidores, estédo

atentos a maneira como o produto a ser adquirido € processado, ou seja, o trato
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com as questdes sociais e ambientais locais podem fortalecer ou enfraquecer
essa relacdo, obrigando as empresas, apresentarem suas estratégias e acoes

com relacdo a sua maneira de produzir.

O Mercado de Ac¢des: pode ser personificado como uma parte interessada e
funciona com a mesma dinamica dos clientes, porém de forma comparativa
com outras instituicbes de um mesmo segmento, ou seja, quanto mais
econdmica, social e ambientalmente correta em seus processos, mais valor de

mercado atribui-se a determinada organizagao.

A Concorréncia: parte interessada em manter-se no mesmo patamar de ética
em Seus processos, pois num contexto oligopolista: qualidade, quantidade e
menor preco ddo o tom desta relacdo, portanto, para uma organizacao
oligopolista, interagir de forma econémica, social e ambientalmente saudavel,

se garantird competitivamente falando no seu nicho mercadoldgico

As Organizagbes Nao Governamentais, as ONG’s: estdo sempre atentas as
acOes dos projetos transnacionais e seus impactos nas sociedades locais
tradicionais e quanto sua intervengdo na fauna e na flora daquele lugar.
Portanto dialogo e transparéncia mais uma vez é a forma correta de interagir

com essas pares interessadas.

A Midia: em seus diversos niveis de acdo é extremamente conectada e
articulada capaz de rapidamente alavancar ou arruinar a reputacdo das
corporacfes que em seus processos, agridam os direitos humanos ou a
natureza do lugar onde estejam instaladas, ou seja, trata-se de uma parte
interessada indireta do processo, mas uma grande formadora de opinido.
Estreitar essa relagdo é a estratégia inteligente a ser adotada por qualquer

gestao.

Os Estados: na relacdo econdmica periferia/centro sao partes interessadas
dentro do contexto macroecondmico com o foco em suas divisas. As regras
mercadologicas e a forgca do capital delineiam o contexto global. Para a

realidade local, tem pouca ou nenhuma relevancia uma vez que tal processo
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transcende qualquer iniciativa endégena de sua melhoria coletiva. Seguir as
leis federais € 0 Unico compromisso que as empresas do capital transnacional

devem ater-se.

I. Os empregados: séo partes diretamente interessadas junto as empresas que
por sua vez criam uma série de acdes para atrair e reter seus servigos. Quanto
mais generosas forem, transforma-os em verdadeiros colaboradores, agindo

positivamente dentro e fora da empresa.

j. A comunidade académica: fundamental para a constru¢cdo do conhecimento
em apoio a sociedade local, para a manutencao da discussao em torno dos
limites que a regido apresenta em funcéo dos processos produtivos do capital
transnacional, ou seja, a abertura do dialogo com essa parte interessada,

sugere um bom nivel de transparéncia para essas organizagoes.

k. Comunidade local: é a sociedade fragmentada numa diversidade de grupos.
Existem aqueles que prosperaram com o advento do capital transnacional,
assim como outros que perderam seus espagos 0s quais eram determinantes
para sua subsisténcia e tornaram-se social e economicamente vulneraveis em
seu proprio lugar de origem. Esses grupos, portanto, sdo partes interessadas
gue merecem ser considerados dentro das estratégias corporativas dessas

grandes organizagoes.

|. Os fornecedores: para efeito deste trabalho, ou seja, aqueles relacionados
aos efeitos de encadeamento pra trds que se apresentam mais na forma dos
prestadores de servicos do que na oferta de bens de produgcdo ou insumos
necessarios para 0s processos produtivos de uma organizagao transnacional

empresa.

Portanto, os stakeholders, se constituem em grupos que orbitam em torno das
corporacbes que dividem o0 seu espaco tanto a nivel territorial quanto a nivel
financeiro, em maior ou menor importancia para a realizacdo de seus processos,
porém de igual relevancia para o prestigio internacional e crescimento de seu valor

econdmico.
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O capital transnacional, representado por essas gigantescas instituicbes, jamais
podera ignorar as demandas ambientais e sociais de sua rede de conexdo ou de seu
raio de acdo local. Caso contrarie seu proprio discurso. Tal atitude, podera redundar
na inviabilidade do seu negdcio, desestabilizando toda a sua cadeia produtiva.

Vale ressaltar que a Teoria dos Stakeholders, €, portanto, uma mudanca no
paradigma das grandes corporagdes que se apresenta na forma de muitos avangos
no quis diz respeito ao comportamento destas instituicdes, que sdo submetidas a um
arcabouco normativo que impele essas organizacdes a constituirem relacfes de
cooperacdo com todas as partes envolvidas, direta ou indiretamente, aos seus
processos, sobretudo no que tange nas questdes sociais e ambientais locais.

Figura 4 — Representacao ilustrativa das partes interessadas

Acionistas Governo Clientes Mercaido de
Local Acdes
Fornecedores Concorréncia
Comunidade ONG’s
Local
Comunidade g
Académica Empregados Estados Midia

Fonte: Feito pelo do préprio autor

A esse fenbmeno pode-se facilmente confluir com o conceito deleuziano de
micropolitica, que propde a transcendéncia das questdes instransponiveis das
contradicdes sociais, adaptando-se em torno de outros arranjos materiais que néo
agueles que somente se considerem como a solucéo ideal.

Reiterando o que Neto (2015) aventara sobre o que Gilles Deleuze acreditava, que
em funcdo das questdes urgentes que possam se apresentar, 0 homem é capaz de
abarcar alternativas dentro de seu campo de acéo, promovendo outros desfechos com
novas realidades. Assim, em detrimento as politicas macroecondémicas que passam
ao largo dos interesses de uma sociedade local de uma periferia global, em seu
ambiente micropolitico, podem ser articuladas relagbes que permitam outras

realidades menos traumaticas a essa coletividade e o ambiente que todos dividem.



53

2.2 EVOLUCOES A PARTIR DO PROPRIO MAINSTREAN ECONOMICO

O autor Fernando Almeida, em sua obra “Os desafios da sustentabilidade: uma
ruptura urgente” elenca as iniciativas da sociedade global em funcéo dos problemas
observados por Henrique Leff, num movimento de mudanca do comportamento das
grandes corporacdes, a partir de mecanismos como explicitados em Almeida (2007),
guanto ao uso de codigos, principios e normas, dentro de uma transparéncia repleta
de dados e registros, assim como o engajamento dos stakeholders.

Tais mudancas sao oriundas das pressfes exdgenas fomentadas por instituicoes
internacionais como a ONU (Organizacdo das Nacdes Unidas), engajando a
sociedade civil, o setor privado e o setor publico de diferentes nacbes que
materializaram em 2000 a Global Compact, com o objetivo de tornar a economia global
mais inclusiva e sustentavel, assim como as diretrizes da OCDE (Organizac¢do para a
Cooperacédo e o Desenvolvimento Econémico), determinando um cédigo de conduta
global para as corporacoes.

Na mesma linha de acao, foi criado o GRI (Global Reporting Initiative), conjunto de
indicadores e recomendacdes com o intuito de revelar o desempenho econdmico,
ambiental e social. Foi também criada a Norma AA1000 por meio de comités de
garantia independentes, para assegurar a veracidade dos conteldos relatados pelas
organizacoes.

No conjunto de normas de adequacao e inclusdo, elenca-se a Norma SA8000 da
Social Accountability, que apresenta diretrizes em torno das condi¢cdes de trabalho
nas cadeias de producédo e suprimentos. Também foi elaborada a ISO 14000, pelos
membros da International Standard Organization, com o objetivo de permitir a
certificacdio do Sistema de Gestdo Ambiental por terceiros e o (IDJS) indice Down
Jones de Sustentabilidade. Para terminar, na linha da transparéncia, foi criado um
instrumento de protecdo aos investidores, a Lei Sarbanes-Oxley de 2002, também
conhecida como SarbOx, atuando efetivamente em relacdo as empresas de capital
aberto.

Hoje, as referidas normas se readaptam, criando outros documentos de diretrizes.
Em auxilio a SA 8000(Responsabilidade Social), em 2010 é apresentada a 1SO
26000(Avaliacdo de desempenho da Responsabilidade Social), embora sem perfil

certificador, contribui para melhoria na gestéao de riscos e crises, melhoria na imagem
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da empresa diante sociedade, clientes e fornecedores, elevando sua credibilidade e
transparéncia.

Em substituicdo a OHSAS 18001, com o foco nas questdes de salude e seguranca
do trabalho, surge a ISO 45001-2018(Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude
Ocupacional). A I1SO 14001(Sistema de Gestdo Ambiental) continua sendo o

documento com as normas conferidas as questdes ambientais.

2.3 AS NORMAS REGULAMENTADORAS BRASILEIRAS E OS NEGOCIOS DO
SETOR TERCIARIO DE BARCARENA.

As normas regulamentadoras brasileiras determinam as condi¢cdes e os limites
impostos para a realizacao dos trabalhos a serem desempenhados pelos individuos.
Essa dissertacdo tem o foco nas normas referente as industrias que sédo obrigadas a
cumprir uma série de requisitos até poder colocar um trabalhador em sua area de
processamento. Trata-se de um conjunto de trinta e seis normas brasileiras até o
presente momento, que surgiram ao final da década de 1970 em numero de vinte e
oito, sob a égide da Consolidacéo das Leis Trabalhistas (CLT), que correspondem aos
critérios apresentados pelos principios da ISO 45001-2018 que sistematiza a Gestao
de Seguranca e Saude Ocupacional que residem em esséncia na Teoria dos
Stakeholders.

Sao obrigacdes acabam por desencadear a necessidade de uma série de
prestacao de servicos diretos e indiretos que compde o setor terciario do municipio de

origem, fomentando sua economia.
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Vale ressaltar que o descumprimento destas normas, incorrerd numa seérie de
responsabilidades: administrativa, trabalhista, previdenciaria, civil, tributéria e
criminal .t

Tais obrigacbes acabam por desencadear a necessidade de uma série de
prestacao de servicos diretos e indiretos que compde o setor terciario do municipio de

origem, fomentando sua economia.

1 Essas normas séo as seguintes: NR 01 — Nova — Disposi¢des Gerais e Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais; NR 02 — Inspec¢édo Prévia (revogada); NR 03 — Embargo ou Interdicdo; NR 04 — Servicos
Especializados em Engenharia de Seguran¢ca e em Medicina do Trabalho; NR 05 — Comisséo Interna
de Prevencao de Acidentes; NR 06 — Equipamentos de Protecao Individual — EPI; NR 07 — Programas
de Controle Médico de Saude Ocupacional; NR 08 — EdificacBes; NR 09 — Avaliacdo e Controle das
Exposicdes Ocupacionais a Agentes Fisicos, Quimicos e Biologicos; NR 10 — Seguranga em
InstalacBes e Servigcos em Eletricidade; NR 11 — Transporte, Movimentacdo, Armazenagem e Manuseio
de Materiais; NR 12 — Segurang¢a no Trabalho em Maquinas e Equipamentos; NR 13 — Caldeiras, Vasos
de Presséo e Tubulagbes; NR 14 — Fornos; NR 15 — Atividades e Operacdes Insalubres; NR 16 —
Atividades e Operagdes Perigosas; NR 17 — Ergonomia; NR 18 — Condi¢Bes e Meio Ambiente de
Trabalho na Industria da Constru¢do; NR 19 — Explosivos; NR 20 — SST com Inflamaveis e
Combustiveis; NR 21 — Trabalho a Céu Aberto; NR 22 — Seguranca e Saude Ocupacional na
Mineracéo; NR 23 — Protec¢&@o Contra Incéndios; NR 24 — Condi¢8es Sanitarias e de Conforto nos Locais
de Trabalho; NR 25 — Residuos Industriais; NR 26 — Sinalizagdo de Segurancga; NR 27 — Revogada —
Registro Profissional do Técnico de Seguranca do Trabalho no MTB; NR 28 — Fiscalizacdo e
Penalidades; NR 29 — NR SST Portuério; NR 30 — NR SST Aquaviario; NR 31 — NR SST na Agricultura,
Pecuaria Silvicultura, Exploragdo Florestal e Aquicultura; NR 32 — SST em Estabelecimentos de Saude;
NR 33 — SST em Espacos Confinados; NR 34 — Condi¢Bes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria
da Construcdo e Reparacao Naval; NR 35 — Trabalho em Altura; NR 36 — SST em Empresas de Abate

e Processamento de Carnes e Derivados. NR 37 — Seguranca e Salde em Plataformas de Petréleo.
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3. DA HYDRO DO CAPITAL TRANSNACIONAL, DO MUNICIPIO DE BARCARENA
ENQUANTO SOCIEDADE LOCAL E DAS EXTERNALIDADES
SOCIOECONOMICAS E AMBIENTAIS

3.1 SOBRE A HYDRO

A Hydro é uma refinaria de alumina de capital essencialmente internacional cujo
principal acionista € a Norsk Hydro ASA, um conglomerado industrial noruegués que
opera na cadeia do aluminio da extracao da bauxita até a fabricacdo de extrusados e
laminados.

Instalada no noroeste paraense a 50 quildometros em linha reta da capital, Belém,
€ a maior planta quimica de alumina em operacao no ocidente, com uma producéo
anual em média de 5,8 milhdes de toneladas do referido produto. Atualmente, pelo
menos 86% de sua producdo é exportada e o restante € direcionado a producédo de
lingotes de aluminio na Albras. Em toda a estrutura de gestéo e producéo da refinaria
a Hydro proporciona mais de 4,4 mil empregos diretos e indiretos, confirmando a sua
Importancia para a economia da regio.

As informacgfes supracitadas foram obtidas a partir do site oficial da Norsk Hydro
assim como grande parte das informacdes, referentes a Hydro que verificar-se-8o a
seguir, foram extraidas do livro, Alunorte: uma histéria de sucesso, escrito por Victorio
Siqueira, numa obra que celebra a prosperidade e a grandeza do empreendimento.

Abaixo a imagem, da Hydro Alunorte em seus 25 anos de operagéo.

FIGURA 5 — Refinaria de Alumina Hydro

Fonte: Fonte: www.hydro.com
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Na década de 1960 constatou-se que gigantescas reservas de bauxita repousavam
em solo amazbnico, mais precisamente no estado do Par4. A busca pelo
desenvolvimentismo industrial dominava os anseios do pais. Do outro lado do planeta,
havia uma grande preocupacao por parte da nacao japonesa que encontrava sérias
dificuldades em produzir energia a partir do petréleo, cujo mercado estava em crise
na época. Essas eram as circunstancias de um contexto que inicialmente justificavam
as expectativas de todos os envolvidos para uma futura composicao que viabilizasse
a implantacdo de uma refinaria de alumina em solo amazonico.

A génese do capital internacional promovendo o crescimento econdémico na
Amazonia se anunciava. Partilhavam-se os meios de producéo que cada nacao podia
ofertar. O lado japonés em prol de sua manutencdo econémica contribuiria com capital
e seu avantajado conhecimento industrial, em contrapartida, o Brasil, ofertaria um
ambiente com potencial energético privilegiado, “interminaveis” jazidas de minério de
bauxita, agua em abundancia, farta mao obra a um preco tentador e muito espaco,
“capaz”’ de assimilar qualquer transformacgao oriunda do referido empreendimento.

Assim, o Japao garantiria seus estoques de aluminio e o Brasil daria mais um
importante passo em sentido ao seu tdo almejado sonho desenvolvimentista, cuja

materialidade residia na disposi¢cao do entdo governo militar de Ernesto Geisel.

3.1.1 O MOVIMENTO DO CAPITAL NA PRATICA

Ainda segundo Siqueira (2010, p.82), na composi¢cdo aciondria inicial da refinaria
de alumina, o Brasil era o detentor das decisGes na figura de principal acionista.

Em meio as grandes dificuldades e saida de consideravel parte do investimento
japonés até a partida da planta, a Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), entéo estatal,
assumindo o risco do empreendimento, possuia 53,6% das acdes, onde o capital
internacional por meio da Nippon Amazon Aluminium Company (NAAC), representava
meros 16,1%, realidade completamente destoante dos dias atuais. Tais nUmeros sao

representados na figura 6 logo a seguir.
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Figura 6 — Composigéo acionaria da Alunorte em 1995

CBA
5,70%

NAAC

44,80%

Fonte: SIQUEIRA, Victério. Alunorte: uma histéria de sucesso. Barcarena: Stilgraf Artes Graficas, 2010.

No projeto inicial, estimava-se uma producdo de 1,3 milhdes de toneladas de
alumina por ano, meta esta que ndo chega a 25% da realidade atual, pois, desde a
partida da planta, novos investimentos foram feitos e trés expansoes foram realizadas,
aumentando a capacidade de producédo da refinaria para 5,8 milhées de toneladas de
alumina por ano. Neste intervalo, no ultimo quarto da década de 1990, ocorre a
privatizacdo da CVRD, cujas estratégias demonstram outras prioridades, refletindo
uma indisposi¢cdo dos novos acionistas em permanecer com 0sS hegdcios ligados a
cadeia do aluminio.

Assim, seguindo o rastro do movimento de capital, aventado por Sweezy (1976), o
patrimodnio outrora nacional tornara-se privado até ser absorvido completamente pelo
capital oligopolista internacional, com participacao de mais de 90% na pessoa juridica
da Norsk Hydro em 2010. Portanto, € natural e evidente que todas as acles
estratégicas voltadas para este empreendimento em solo brasileiro, serdo somente
para atender aos interesses de seus proprietarios. Quando se vislumbra a nova
configuracdo acionaria, observa-se que o Unico capital nacional, e ainda assim
privado, ndo tem representatividade financeira significativa para pleitear qualquer
demanda oriunda dos anseios nacionalistas. A figura 7 revela a atual estrutura

acionaria da refinaria agora denominada Hydro.
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Figura 7 — Composigéo acionaria da Hydro Alunorte em 2010

Mitsu NAAC CBA
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Fonte: SIQUEIRA, Victdrio. Alunorte: uma historia de sucesso. Barcarena: Stilgraf Artes Graficas, 2010.

Pode-se dizer, portanto, tratar-se de um empreendimento de investimento
estritamente internacional, onde o maior acionista € a norueguesa Norsk Hydro ASA
gue conta com o capital estatal de sua nacdo e com atividades em toda a cadeia
vertical do aluminio.

De acordo com o Diéario Oficial de 26 de abril de 2018, o capital social da refinaria
de alumina Hydro subscrito € composto por 2.209.966.000 ac¢les ordinarias,
115.434.000 acdes preferenciais classe C, sem valor nominal e 447.479.000 acdes
preferenciais classe A, com valor nominal.

Em 2010, foi transferido para a Ananke Alumina S.A. todas as a¢0es da Vale S.A.,
representada por 1.304.250.027 ac¢Oes ordinarias, 197 acbes preferenciais Classe A
e 21.992.308 acdes preferenciais Classe C.

Em 2012, ocorreu um aumento de capital social da companhia no valor total de R$
819.961.820,60 mediante a emisséo de 447.479.710 acdes preferenciais de classe A,
com valor nominal de R$ 1.832 que foram totalmente subscritas e integralizadas a

partir de 2013, pelos respectivos acionistas:

Tabela 1 — Acionistas da Hydro e seus respectivos percentuais

Empresas
Ananke Alumina S/A 57,70
Hydro Aluminium Brasil Investment B.V. 34,43
Companhia Brasileira de Aluminio 03,03
Nippon Amazon Aluminium CO. Ltd 02,17
Mitsui & CO. Ltd 02,22
Japan Alunorte Investment CO. Ltd 00,45

Fonte: Diario Oficial do Estado do Para
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Importante frisar que Ananke Alumina S.A e Hydro Aluminium Brasil Investment B. V,
sao holdings que fazem parte do capital da Norsk Hydro ASA.

3.1.2 INSUMOS E PRESTADORES DE SERVICOS

A alumina é o principal insumo utilizado para a producao do aluminio em forma
de p6 branco, denominado quimicamente oxido de aluminio (Al203), indissolavel na
agua e apresenta ponto de fusdo além de dois mil graus centigrados.

Sua producao demanda principalmente:

a) energia a partir de caldeiras alimentadas por eletricidade, 6leo diesel e
carvao mineral para a producao de vapor;

b) minério de bauxita;

c) grandes volumes de agua;

d) cal virgem;

e) hidroxido de sodio (H2S04), este ultimo, popularmente conhecido como
soda caustica;

f) mao de obra desenvolvendo suas atividades sob a égide das NR’s (Normas
Regulamentadoras) vigentes no Brasil.

Para efeito deste trabalho, o foco consiste justamente na preparacéo e avaliagao
dessa mao de obra, uma vez que isso requer a prestacdo de servicos que se
enguadram nos efeitos de encadeamento para tras hirschmaniano.

Observa-se no item “f’, em relacdo a mao de obra, que esta, somente podera
desenvolver suas atividades laborais, desde que estejam completamente habilitadas
do ponto de vista da saude fisica e mental, assim como em relacdo as suas
capacitacdes profissionais e técnicas e suas boas praticas voltadas para a saude e
seguranca do trabalho e do meio ambiente.

Para que um colaborador esteja ao nivel de todas essas especificacbes e possa
adentrar a area industrial, € necessario um conjunto de servigos que envolve desde
cursos técnicos profissionais e de capacitacdo de atividades, pautadas em suas
respectivas NR’s, assim como uma bateria de exames, avaliacbes médicas e

psicologicas periodicamente monitorando o estado de sua saude.

3.1.3 OS PRODUTOS DA HYDRO
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Por meio de um processo quimico, denominado Bayer, submete-se os referidos
insumos a determinadas condi¢cdes de temperatura e pressao, de onde se obtém a
alumina e o residuo solido da lama vermelha.

Ainda que ndo determinadamente, pois dependendo da planta industrial e do tipo
de bauxita, em média, para cada uma parte de bauxita usada no referido processo, a
metade produz-se alumina e a outra metade gera-se o residuo soélido industrial,
denominado lama vermelha de teor extremamente caustico.

O primeiro produto ganha o mundo transformando-se em outros bens de consumo,
determinantes para o crescimento de um setor, assim como os bens de producéo que
fortalecem economicamente ainda mais o setor, fomentando outras inddstrias,
sobretudo as que conformam as nacdes de industrializacéo tardia. O que existe de
melhor na cadeia do aluminio, € que por tratar-se de um metal com grande resisténcia
a oxidacdo, viabiliza satisfatoriamente o processo de reciclagem. J4 o segundo, 0
subproduto adquirido, a lama vermelha, sem utilidade pratica até o momento, deve
retornar ao ambiente, em depdsitos impermeabilizados ocupando grandes extensées
territoriais. Tais espacos sdo denominados Depdsitos de Residuos Solidos (DRS),
cuja mencao neste trabalho, igualmente, remete-se as demandas por servicos que
cumprem seu papel de mantenedores da natureza e do ambiente de trabalho.

A figura 8 a seguir, demonstra o fluxograma do Processo Bayer e as imagens

explicitando o destino dos seus dois produtos gerados.

Figura 8 — Processo Bayer, produzindo alumina e lama vermelha

Fonte(s): Imagens colhidas: www.ebah.com.br; www.hydro.com; www.vfco.brazilia.jor.br
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Denota-se claramente a dicotomia desenvolvimentista explicitada pelo ciclo
produtivo da Hydro, que tem contribuido em regular medida com a economia local,
trazendo renda para muitas familias da regido. Porém, numa percepcéo quanto aos
efeitos de encadeamento para trds proporcionado pelas demandas da producdo do
oxido de aluminio, constata-se um consideravel nimero de empresas prestadoras de
servicos que nao tem relacéo direta com o processo de refinamento da alumina, mas
sim, atuantes nos setores do ensino profissional da capacitacdo de trabalho em

atividades de risco elevado e da saude.
3.1.4 PAISAGEM TRANSFORMADA, AUSENCIA DE VIDA

A outrora Alunorte, buscava uma nova alternativa para o depésito de residuos solidos.
Dos lagos de lama, evoluiu-se, adotando-se o sistema Giulini, que consiste num
processo de descarte de residuo da alumina, numa fase mais densa, reduzindo a area
destinada ao residuo sélido para metade, ou seja, 1200 hectares previstos na época.
Assim, de acordo com Siqueira (2010, p. 34), além do lote destinado ao descarte de
residuos sélidos e outros para a construcdo e expansao de sua planta de alumina,
uma area de 3,3033 hectares, foi vendida pela Companhia de Distritos Industriais do
Para (CDI), como area de preservacdao ambiental. A questdo, remete a necessidade
de uma investigacdo mais apurada face ao desafio de encontrar hoje, alternativas que

retardem o alargamento das bacias dos Depdsitos de Residuos Sdlidos (DRS)’s.

Figura 9 — Processo Bayer, produzindo alumina e lama vermelha
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Do relatorio anual de 2020 da Norsk Hydro duas informacgfes permitirdo uma
construcdo de uma projecdo do espaco demandado para o descarte dos residuos
sélidos da refinaria de alumina para os préximos anos. A primeira delas denota a
proporcao de residuo gerado em relacdo a producéo da alumina. Ao visualizar o eixo
da esquerda do gréafico, extraida do referido relatério, dispde-se de dados referentes
a producdo de alumina e da geracdo da lama vermelha, de 2016 até 2020,
representados pelas colunas azul e vermelha respectivamente.

O eixo da direita, referente ao desempenho da linha cinza, explicita o quociente
obtido da quantidade da lama vermelha gerada pela alumina produzida. Em média,
evidenciou-se a geracao do primeiro, em uma unidade abaixo que o produto principal.
Assim, para efeito de uma melhor compreensdo deste estudo, assume-se
definitivamente, a partir daqui, a geracao de lama sendo diretamente proporcional a
producéo de alumina.

A segunda informacéo, que servira de embasamento para uma concepcao futura
do espaco demandado para o descarte do residuo industrial, advém da quantidade de
alumina produzida em toda a historia da refinaria.

A informacéo desta vez somente pdde ser extraida do relatdrio anual de 2016 da
Norsk Hydro, pois nas versdes posteriores ela deixou de constar. Assim, com as
informacdes adicionadas separadamente ao considerar a relacdo da producdo de
alumina e a geracao da lama vermelha, como quantitativamente iguais, construiu-se
um gréfico cumulativo do residuo industrial, a fim de se aproximar do montante de
lama vermelha despejada, desde a partida da refinaria de alumina, em 1995, até o
final o final de 2020.

O valor obtido, ultrapassa 90 milhdes de toneladas de lama caustica repousando
em solo amaz6nico, cuja perspectiva € somente de continuar evoluindo, provocando
a completa inutilizagcdo do espaco para qualquer tipo de atividade, ainda que se
aventem alternativas do plantio de arvores como o jatoba. Porém, tais processos néo

apresentaram até o presente momento nenhuma transforma(;éo
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Figura 10 — Cumulativo da lama vermelha de 1995 a 2020
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Fonte: Feito pelo autor a partir de dados da Hydro Annual Report 2020

Siqueira (2010, p.155) celebra o fato de que a refinaria de alumina consiga
depositar até 200 mil toneladas de residuo solido caustico por hectare. Diante desta
afirmacdo, ao tomar-se a quantidade de lama depositada, por meio da estimativa
supracitada, pode-se chegar a seguinte conclusdo. Dividindo as 93,3 milhfGes de
toneladas de lama pelas 200 mil toneladas atribuidas a cada unidade de hectare, a
lama vermelha, ocuparia até o final de dezembro de 2020, aproximadamente 466,5
hectares, ou seja, pouco mais de um terco da area destinada para o descarte, no
projeto do empreendimento.

Outra conclusdo, que podera servir como balizamento para auxiliar na
compreensao deste estudo é a seguinte. Considerando uma producdo anual de
aproximadamente 6,4 milh8es de toneladas de alumina por ano, conclui-se que, a
cada ano, surge uma demanda de 32 hectares a ser utilizada como depésito de
residuo solido, ou seja, a refinaria, atuando com suas sete linhas, em pouco mais de
14 anos, geraria uma quantidade de residuo equivalente, ao produzido nos ultimos 25
anos.

Continuando com este pensamento, mais 13 anos seriam o suficiente para compor
0s 1200 hectares destinados ao deposito de residuos sélidos da Hydro.

Como ja é sabido, o raciocinio desenvolvido até aqui partiu das consideracdes
aventadas por Victorio Siqueira em seu livro produzido no inicio da década passada.
Gragas a tecnologia, sem muito esfor¢o, pode-se confrontar tais informac¢ées com
imagens atualizadas da regido por meio de satélites, demonstrando a supressao da

vegetacdo ao longo desses anos, assim como a evolugcdo do deposito de residuos
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sOlidos da refinaria de alumina. Além disso, tornou-se possivel mensurar as
dimensbes dessas areas e projetar com um minimo de seguranca a extensdo da
transformacao da paisagem ao longo dos proximos anos.

A figura 8 evidencia o desaparecimento da vegetacdo do inicio do milénio até o
ano de 2017. A parte rosa, denota a supresséo vegetal ocorrida no lugar motivada
tanto para as expansdes da fabrica como para o alargamento do depdsito de residuos

solidos.

Figura 11 — Evolucéo da supressao vegetal (2000 a 2017)

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do site http://www.globalforestwatch.org

Hoje, em meados de 2021, algumas projecdes podem ser revistas. Até junho de
2017, 464 hectares tornaram-se area de depdésito de residuos soélidos industriais. O
futuro da transformacdo da paisagem do lugar apresentava até entdo duas
possibilidades.

A primeira era a mais preocupante, pois, de acordo com o histérico de producédo
da refinaria e as informacdes fornecidas por Siqueira (2010), somente em mais dois
anos, portanto até junho de 2019, todo os 464 hectares ja estariam repletos de lama
caustica. Situacao essa que néo se concretizou.

Uma segunda situacao, considerada a partir do historico da geracdo de lama,
avaliando-se as imagens de satélite e supondo que a segunda célula de descarte a
DRS 2 ainda néo tivesse entrado em operacao até 30/06/2017, estimou-se uma vida
atil de 6 anos para o0 novo depdsito. Aparentemente, observando-se as imagens de
satélite, passados 4(QUATRO) anos, conclui-se que somente 30% do DRS 2 esteja
ocupada. Ou seja, a estimativa passada de seis anos de vida do DRS 2, agora passa

a ser de doze anos.
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Ainda assim, convivemos com a realidade de que a cada doze anos, 120 hectares
de mata seréo transformados em deserto caustico.

Victério acreditava que a tecnologia de um futuro préximo resolveria a questao
espacial do descarte de residuos solidos da Hydro. Nas palavras de Siqueira (2010,
p.155): “Mais que isso, a tecnologia aplicada pela Alunorte facilita enormemente a
recuperacao dessa area apds seu uso como deposito de rejeitos.”.

Passados vinte e cinco anos, ao considerar-se o tipo de material, uma lama
vermelha de consideravel teor caustico, aliado ao alto indice pluviométrico da regiao,
muito improvavel evitar a desertificacdo imposta a paisagem local. A maior prova disso
reside no fato de que desde a implantagcdo e partida da fabrica, nenhuma area foi
beneficiada com algum tipo de recuperacdo ambiental. Assim, ndo € dificil imaginar o
inevitavel avanco desses depositos, inclusive sobre areas repassadas a titulo de
preservacdo ambiental que ndo passam de campos de reserva para novos depdsitos
dos referidos residuos.

Na figura 11 pode-se ver a atual realidade paisagistica do lugar, ao mesmo tempo
gue permite ter-se uma nocao da parte interna da figura como provavel extenséao de

degradacdo para os préximos anos, mantendo-se 0s niveis de producao da refinaria.

Figura 12 — Vista aérea da regido em torno da Hydro Alunorte (2017)

Fonte: Elaborado pelo autor com base em google maps© 2017

Sao aproximadamente 3 mil hectares de mata com o pretexto precipuo de area de
preservacdo ambiental, mas que na realidade sugere estar a disposicdo do
“desenvolvimentismo econdmico” e promocdo do “bem-estar social’. Pensamento
dicotdbmico num momento de notavel escassez dos recursos naturais do planeta. Na

figura 10 observam-se as imagens de meados 2017 contendo da esquerda para a
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direita: a planta da refinaria, o deposito de residuos solidos inicial (DRS 1) e o novo
deposito de lama (DRS 2).

As referidas imagens nao estéo dispostas proporcionalmente, pois a ideia reside
em aproveitar ao maximo os detalhes das figuras. As dimensdes dos referidos locais,
da esquerda para direita sao: a - A refinaria de alumina ocupa 1,59 Km2 ou 159
hectares; b- O depoésito de lama inicial (DRS1), mede 3,44 Km2 equivalente a 344
hectares; ¢ - O mais recente deposito de residuos (DRS2) com 1,2 Km2 ou 120

hectares.

Figura 13 — Dimensdes atualizadas da refinaria e seus depdsitos de lama (2017)

Fonte: Elaborado pelo autor com base em google maps© 2017

Para efeito de comparacao, a figura 12 apresenta uma imagem da mesma area
contendo os trés espacos supracitados e foi captada em 10/05/2021. Pode-se
perceber que em 4 (QUATRO) anos de existéncia o novo depdsito de residuos solidos
da Hydro, o DRS 2, apresenta aproximadamente, algo em torno de 30% de sua
superficie ocupada com material sélido. Percebe-se também, na sinalizagdo em

verde, uma supressado vegetal nova, de aproximadamente 23 hectares

Figura 14 — Dimensdes atualizadas da refinaria e seus depdésitos de lama (2021)
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O tempo despendido neste trabalho, em torno da transformacao da paisagem por
conta dos depdsitos de residuos solidos da Hydro, chama a atencao para uma questao
gue talvez seja a mais relevante dentre todos os aspectos pejorativos que uma planta
guimica de refinaria de alumina possa causar a natureza, ao individuo e sua sociedade
coletividade.

Pensar de maneira integral, significa considerar a realidade em vez de negé-la e a
partir da composicdo de todas as externalidades observadas, positivas e negativas,
considerar as ideias que sejam capazes de contornar, ou, ainda que nao seja possivel
uma solucgéo ideal, a0 menos mitigar todos os transtornos apontados.

Portanto, se faz necesséario uma investigacdo mais aprofundada deste processo,
no sentido de se definir os limites do tempo de operacéo da refinaria e planejar com
antecedéncia a substituicdo por outros arranjos econémicos para a regido. Ou ainda,
discutir a velocidade de sua operagéo, na intencéo de propor uma desaceleracao da
mesma, até encontrar-se alternativas de negdécios capazes de abarcar o excedente

de méo de obra ocioso que surgira, por conta de uma futura desativacao da fabrica.

3.2 MUNICIPIO DE BARCARENA

O municipio de Barcarena, como o Brasil, tem em sua populacdo de origem, uma
sociedade indigena, denominada Arud. Apos meados do século XVIII, a referida
regiao foi denominada de Sao Francisco Xavier de Barcarena e ao final do século XIX,
tornou-se o municipio que hoje se conhece.

Barcarena, localiza-se a uma distancia de quinze quildmetros, considerando-se

uma linha reta, da capital paraense, 0 municipio de Belém.

Figura 15 — Localizacdo de Barcarena em relacéo ao estado do Para
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Fonte: Raphael Lorenzeto de Abreu - Image:Para MesoMicroMunicip.svg
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Hoje, Barcarena representa sua importancia na economia por ser um importante
distrito industrial do estado do Para. Em Barcarena existem grandes investimentos do
capital transnacional como a Imerys, detentora da maior planta de beneficiamento de
caulim do mundo e da Hydro, que hoje ostenta o porte de maior refinaria de Alumina
do mundo ocidental.

Figura 16 — Orla de Barcarena

Fonte — Site Ordem dos Trabalhadores do Brasil

Além da industria, também fazem parte do contexto econémico de Barcarena, de
forma menos pujante, a agricultura e o turismo. De acordo com informagdes extraidas
do site do IBGE, sua area territorial abarca aproximadamente 1,3 milhdes de km2, com
uma populacdo estimada em aproximadamente 127 mil habitantes. Ou seja, uma
densidade demografica de 76,21 habitantes por kmz.

O PIB per capta (Produto Interno Bruto por habitante) de Barcarena em 2018,
guase alcancou a casa dos 39 mil reais. Porém, o percentual da populacdo ocupada
nao alcanca os 23 pontos percentuais, com a média de trés salarios-minimos, sendo
que quase a metade da populacdo, vive com a renda aproximada de meio salario-
minimo.

Barcarena, atingiu no ano de 2017, o patamar aproximado de 400 milhdes de reais
em receitas, seja por meio de repasses federais, estaduais e suas proéprias fontes de
renda municipais. Aparentemente, o crescimento das atividades do setor terciario
correspondente a prestacdo de servicos, promoveu uma alta na arrecadacdo do
Imposto Sobre Servicos (ISS), uma vez observado um aumento de aproximadamente
25% nos ultimos trés anos culminando com 2020, conforme pode-se vislumbrar no

gréfico a sequir.
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Figura 17 — Evolugéo das receitas do municipio de Barcarena
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Fonte — Site da prefeitura de Barcarena

Dentro da concepcdo capitalista de desenvolvimento, surge a partir do proprio
mainstream, a ideia do indice de Desenvolvimento Humano (IDH) que em tese,
mensura o nivel de desenvolvimento de uma sociedade, a partir, de trés parametros:
educacéao, saude e renda.

Trata-se de um avanco, se comparado somente o Vviés econdémico como
parametrizagdo de um estado de bem-estar social, porém, ainda muito aqguém de um
indice mais adequado e completo para a realizacdo desta tarefa. Assim, o Programa
das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), por meio deste indicador,
determina um ranking que baliza as sociedades do planeta.

A partir do critério supracitado, elaborou-se um grafico comparativo entre o
municipio de Barcarena, a Noruega, que é o pais de origem da Hydro, do Brasil e do
Para, por serem o pais e o estado, do qual faz parte a cidade barcarenense.

Figura 18 — Evolucdo do IDH: Noruega, Brasil, Para e Barcarena
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Fonte — Feito pelo préprio autor a partir dos sites: countryeconomy.com e IBGE
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No grafico acima, pode-se observar que Barcarena estd com um IDH inclusive
abaixo do estado do Para, o que leva a crer, que mesmo ostentando o status de
importante polo industrial da regido, isso ndo € o suficiente para que o municipio
alcance uma faixa do IDH considerada muito alta, tal qual se encontra a Noruega.
Ocupando, portanto, somente a faixa mediana do IDH. A nivel global, o Brasil ocupa
a 842 posicao, de 189 paises, em relacdo ao seu IDH, que é de 0,765. O estado do
Para, com o IDH de 0,646, no plano nacional, em meio a 26 estados e um distrito
federal, detém ao lado do estado do Piaui, o lugar de niUmero 24, ou seja, somente a
duas posicdo do ultimo lugar que € o estado de Alagoas.

Interessante observar, que a Noruega ostenta o patamar de melhor IDH do mundo
com 0,957, ao passo que o municipio de Barcarena, que certamente tem contribuido
para a manutencao da posicdo privilegiada do referido pais nérdico, alcanca apenas
0 163° lugar, em relacdo aos 5570 municipios que compdem o Brasil e a 142 posicao,
considerando somente as 144 cidades do estado do Para com um IDH de 0.642.

Considerando-se o IDH de Barcarena a nivel nacional, tem-se a impressao de que
sua posicao seria até razoavel. A questdo é que Barcarena é um dos municipios de
um Pais que esta atras de mais 83 nacfes neste quesito.

Os numeros que compuseram as informa¢des supracitadas, sao de dados

extraidos do site do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica o IBGE.?

2As fontes dos dados obtidos do IBGE sdo: Area territorial brasileira 2020. Rio de Janeiro: IBGE, 2021; Populacéo
estimada: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenag¢do de Populacdo e Indicadores Sociais, Estimativas da
populacdo residente com data de referéncia 1o de julho de 2020; Densidade demogréfica: IBGE, Censo
Demografico 2010; Area territorial brasileira. Rio de Janeiro: IBGE, 2011; IDHM indice de desenvolvimento humano
municipal: Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD; Receitas realizadas: Contas anuais.
Receitas orgamentdrias realizadas (Anexo I-C) 2017 e Despesas orgamentarias empenhadas (Anexo 1-D) 2017.
In: Brasil. Secretaria do Tesouro Nacional, Siconfi: Sistema de Informag6es Contabeis e Fiscais do Setor Publico
Brasileiro. Brasilia, DF, [2018]. Disponivel em:
https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/pages/public/consulta_finbra/finbra_list.jsf. Acesso em: set. 2018; Despesas
empenhadas: Contas anuais. Receitas orgamentdrias realizadas (Anexo I-C) 2017 e Despesas orcamentarias
empenhadas (Anexo |-D) 2017. In: Brasil. Secretaria do Tesouro Nacional, Siconfi: Sistema de Informacdes
Contdbeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro. Brasilia, DF, [2018]. Disponivel em:
https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/pages/public/consulta_finbra/finbra_list.jsf. Acesso em: set. 2018; PIB per
capita: IBGE, em parceria com os Orgédos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA
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Barcarena, enquanto espaco e sociedade local, para a visdo de muitos autores
paraenses, ndo obteve vantagens quando se viu obrigada a ceder sua regido para o
capital transnacional. Essa percepcéo, considera que tanto o Estado enquanto nacgéo,
guanto os governos estadual e municipal, seriam entidades que somente operam
reiterando o poder do capital transnacional, corroborando com seus interesses e

legitimando suas ac¢des dentro daquele lugar. Para Nahum (2016):

Neste reordenamento, a Albras/Alunorte € um agente que usa o territério
como recurso para garantir a eficacia do processo de reproducéo do capital.
As modernizacfes introduzidas em funcédo da instalacdo do complexo da
Albras/Alunorte ndo se estabelecem para negar o poder da elite governante
municipal, tampouco minimizam o poder centralizador dessa elite. Ao
contrario, se aliam solidaria e organizacionalmente para usar mais
eficazmente os recursos do lugar. Diante dos novos vetores de modernizagéo
administrativa, por exemplo, as normas da administragdo publica, todo o
territério é controlado por esse sistema de ac¢des que conservam
tradicionalmente, ac¢bes politicas centralizadoras, intransparentes e
repressoras das iniciativas e normas que querem garantir a participagdo
popular no planejamento e administracdo da coisa publica.

Portanto, vale ressaltar que este estudo ndo ignora a questdo da relagao
desequilibrada existente entre o capital transnacional com territérios periféricos do
ponto de vista econémico. Numa abordagem integral, na verdade, o que se propde, é
uma observacdo ampla da realidade, considerando elementos que se constituem em
algo positivo para o municipio de Barcarena do ponto de vista econémico, ambiental
e social, sem o detrimento das externalidades negativas que surgem em funcéo desta
relacao.

Entende-se que o contexto vivenciado, estd muito aquém de um equilibrado
processo de desenvolvimento, onde a maior parte da sociedade local em nada se
beneficia com esta situacéo. Porém, tais percepc¢des do ponto de vista integral, podem
vir a ser Uteis para a materializacao de novos contextos socioeconémicos e ambientais
no municipio de Barcarena, desde que se pense de forma racional, mas, remetendo-
se a propria acepcao do significado da palavra e néo tipificando-a como um
desdobramento do pensamento modernista enquanto fundamento do modo de
producao capitalista.

Racional, no sentido de aceitar-se a realidade tal como ela se apresenta, dai poder
transforma-la num contexto, onde a sociedade local, tenha o direito de continuar a
existir e usufruir dos recursos naturais de seu lugar, assim como todos que ali vivem,
sem que para isso, seja necessario ocorrer uma revolucéo ideoldgica, onde pessoas

comuns, devam pegar em armas para alcancarem seus objetivos. Entende-se que os
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problemas sao graves e somente aqueles que vivenciam essas agressdes no seu
cotidiano, sabem exatamente o que passam. Porém, deve-se acreditar que existam

sim, outras vias de se transformar a realidade.

3.3 AS EXTERNALIDADES SOCIOECONOMICAS E AMBIENTAIS LOCAIS

No municipio de Barcarena, ndo observa-se negocios que atuem diretamente com
atividades de mineracdo, mas sim, plantas industriais, de beneficiamento de alguns
minérios, dando sequéncia as suas respectivas cadeias produtivas. As mais
relevantes, pode-se citar, € a cadeia produtiva do Caulim assim como a da Bauxita.

No estado do Par4, como em toda a Amazonia legal, existem muitas minas onde
se realizam a extracdo do ferro, do niquel, do cobre, do ouro entre outros minerais.
Porém esses investimentos ndo tem demonstrado ao longo de sua historia, uma
adequacao quanto a sua proposta de promover o desenvolvimento.

A percepcado denotada nas palavras de um autor local que discute essa questéo

explicita isso:

Os desdobramentos decorrentes da mercantilizagdo de recursos minerais em
termos regionais, apesar de envolverem producdo de mercadorias bastante
diversas, valorizadas por empresas que foram instaladas em momentos
histéricos distintos, guardam importantes e decisivas singularidades e contam
com ldgicas e caracteristicas comuns no que tange a repercussdes em
relagdo aos processos de desenvolvimento regional. Nestes termos, a analise
das dindmicas gerais derivadas das atividades voltadas a valorizacdo de
minerais da regido facilita, sobretudo, a compreensdo sobre a limitada
capacidade de impulsionarem processos de desenvolvimento local
(MONTEIRO, 2005, p.198).

Os autores de origem amazodnica contribuem com obras que buscam na historia
elementos capazes de explicar o quanto o relacionamento com as nacdes
consideradas modernas tem sido danoso a regido amazonica. Marques (2019) pontua
pertinentemente reclamando a existéncia de uma sociedade indigena muito anterior
as invasdes europeias, que lhes impuseram seu modo de vida “civilizado”,
contextualizado pela dominacdo e subserviéncia perenemente reproduzidas dessa
sociedade local.

Comportamento europeu, que ignorou seus proprios argumentos liberais das

vantagens comparativas, quando do furto a luz do dia praticado pela Inglaterra, das
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mudas e sementes da seringueira, planta nativa amazoOnica, prejudicando
irremediavelmente a economia da regiao.

Uma relacéo desigual que se repete até os dias atuais com a abertura para os
grandes empreendimentos internacionais, exaurindo e devastando a diversidade de
Seus recursos naturais.

Assim, idealizou-se a construcao de rodovias e a “ocupacéo pelo homem” naquele
lugar, de forma estratégica, em detrimento a imensidao hidrografica da regido e o fato
de que a Amazoénia ja era povoada por seus moradores originais, tudo isso em prol de
um progresso, o qual, tal desenvolvimento deveria vir da iniciativa privada, com apoio
irrestrito do governo, por meio de suas instituicbes: SUDAM (Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazénia) e SUFRAMA (Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus).

Em meados da citada década surge o Programa Grande Carajas, em funcdo da
grande reserva de ferro existente naquele lugar, com a promessa de melhoria de vida
para todos. Porém a questdo do planejamento regional orquestrado pelo Estado
sugere somente uma manobra do capital transnacional, que ndo se preocupa com a
natureza e muito menos com a sociedade local, ao devastar os recursos naturais da
regido e expulsar o amazonida humilde de seu lar.

Essas questdes, levam muitos pensadores a negar a imposicdo deste tipo de

proposta em torno do desenvolvimento. Ainda em Marques (2019, p. 133)

O que significa “progresso” e “civilizacdo” depende dos olhos de quem Vvé,
dos padrdes sociais que sdo construidos. Esses valores podem ser diferentes
para popula¢des originarias na Europa e para povos indigenas americanos.
E aceitavel ou repugnante ver homens com poucas roupas e armas primitivas
se opondo a construcdo de uma estrada ou hidrelétrica? O que é mais
importante: a preservac@o de arvores, rios e animais, pré-condi¢do para a
existéncia de populagbes originarias americanas, ou a supressao violenta (e
sem didlogo) por grandes obras que supostamente trazem progresso? Os
indigenas que ocupam hidrelétricas sdo contra o desenvolvimento do Brasil?

Vias de regra, sdo esses projetos que constituem a realidade atual, capitaneados
por empreendimentos que comecgaram no inicio da década de 70 com os Planos
Nacionais de Desenvolvimento, estendendo-se, em suas trés versdes até meados da
década de 80, obviamente do século passado, onde a Amazonia teria um papel de
protagonista, com o chamado, Plano de Desenvolvimento da Amazo6nia, em fungéo

da grande expectativa criada em torno de seus vastos recursos naturais.
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A tdnica do pensamento a respeito da ideia desenvolvimento aplicado a regido
amazobnica é objeto de andlise reproduzido em muitas obras, posto que ao ler
Canto(2016), observa-se a mesma trajetoria argumentativa, na compreensao de que
em busca do crescimento, o Estado reedita o discurso do desenvolvimento
sustentavel, legalizando-o, impondo novos processos de dominacéo, suscitando uma
guestao interessante a qual leva-se a refletir que nesses locais que compde a Regido
Amazobnica, a pouco mais de meio século, varias comunidades locais eram senhores
de suas acdes em seus territérios, ainda que ja houvesse alguns efeitos desse
desenvolvimento.

Em sua obra, Mineragdo na Amazbnia: assimetria, territério e conflito
socioambiental, o gedgrafo Otavio do Canto, discorre a respeito do projeto da empresa
Alcoa, da mina de bauxita, em Juruti, municipio pertencente ao estado do Para e de
como este empreendimento acarretou uma série de problemas de ordem sociais e
ambientais.

O discurso apresentado seria 0 mesmo observado em todos os outros grandes
projetos, no qual a questado da sustentabilidade ambiental € o pilar fundamental para
o desenvolvimento local, promovendo uma imagem publica do politicamente correto.

Porém, Canto (2016) aventa, que ja, ha duas décadas antes do advento dos planos
nacionais de desenvolvimento, esses conflitos socioambientais por conta da atividade
de mineracdo na Amazoénia, ou seja, desde o0 ano de 1950, vem se reproduzindo da
mesma forma, como inicialmente se observou com a Industria de Comércio de Minério
(ICOMI), instalada no Amapa, quando ainda era somente considerado Territorio
Federal, cuja saida ao final de suas operacdes naquela regido, deixou somente um
rasto de pobreza e desolacéo.

Pouco mais de 70 anos, mesmo com 0 avancgo tecnoldgico geralmente aventado
como agente mitigador dessas externalidades negativas, esse processo degenerativo

socioambiental local continua a se reproduzir.

Os projetos de mineracgao por sua vez, tem produzido inimeros cenérios de
destruicdo dos ecossistemas amazbnicos acompanhados de problemas de
diferentes ordens sociais, desde as migracdes desordenadas, a prostituicdo
de menores, acompanhados de outros tipos de mazelas sociais.

Ainda que hoje se use um aprimorado aparato técnico e tecnolégico, a
extragdo mineral nas amazonias provoca grandes impactos, gerando sérios
conflitos socioambientais. A extracdo da bauxita, por exemplo, demanda
retirada inicial de todo o capeamento florestal, em centenas de hectares que,
além da perda da biodiversidade, provoca a contaminacéo e, em alguns
casos, faz desaparecer fontes e cursos menores de drenagem — 0s igarapés
(CANTO, 2016, p.90).
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A percepcédo supracitada se estende a outras visbes, como na mensagem
explicitada em Diniz(2017), abordando a dicotomia existente num lugar tdo abastado
de recursos naturais e minerais, com imensa diversidade e um contexto social de
miséria e pobreza, no que o autor paraense denomina como paradoxo da abundancia,
apontando que o revés social da regido, por meio de muitas tabelas e graficos, é
consequéncia das politicas publicas ambientais, visando o crescimento econémico,
corroborando para um desmatamento desproporcional em prol de atividades nocivas
gue transcendem a mineracdo, como a madeireira, a agricultura e a agropecuaria, que
somente intensificaram a situacao de pobreza da realidade social da Amazonia.

O reflexo dessa dura realidade, é facilmente observado, quando se analisam a
renda e os indicadores sociais considerando outras regifes do pais, ou seja, a
concentracdo de renda em poder de poucos que lucram com a questdo do
desmatamento, deslegitima qualquer justificativa de desenvolvimento sustentavel e
local, uma vez que os referidos ativos naturais, poderiam por si sG, proporcionar renda
de forma bem mais abrangente.

Para Diniz (2017, p. 249):

A Amazbnia, a despeito da sua condi¢cdo peculiar no planeta em termos da
abundéancia de recursos naturais e fornecimento de servigos ecossistémicos,
tem sua histéria marcada pela coexisténcia de dois fatores estruturais:
auséncia de riqueza e desmatamento. Auséncia de riqgueza pensada
estritamente como pobreza absoluta, enquanto insuficiéncia de renda, mas,
também, em termos de provisdo de bens materiais e de condicdes de bem-
estar a populacdo residente na regido. E, por outro lado, desmatamento
entendido como a perda continua da cobertura florestal, o que implica
teoricamente em uma reducdo permanente do ativo, que poderia
potencialmente contribuir para o crescimento e o desenvolvimento
econdmico.

Um trabalho com uma proposta tdo desafiadora, quanto interessante foi
desenvolvido pelo economista, Francisco de Assis Costa. Em sua obra, “Uma breve
historia econbmica da Amazénia”, a partir de uma construgao teorica baseada em
graficos e imagens que o auxiliaram compor seus pensamentos argumentativos,
apresenta um surpreendente dinamismo de arranjos econdmicos locais, desde 0s
anos 20 do século XVIII, que precedeu a atividade do boom da economia da borracha.

Costa (2019), demonstra historicamente que a construgdao de uma economia de
um determinado lugar, independe da necessidade exclusiva de relacdes exodgenas, 0
gue se permite intuir, que em sua esséncia, a Amazonia dentro de sua fisiologia

regional, pudesse ter tido alcancado patamares salutares de um tipo de
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desenvolvimento a partir de seus proprios processos enddégenos numa relacdo bem
mais harmonica com o homem e a natureza locais.

Desconsiderando a condicédo de colbnia portuguesa e imaginando um passado, 0
gual a Amazbnia estava submetida a pouca ou nenhuma influéncia mercadolégica
internacional, onde a interagdo do homem com a natureza representava um outro
significado e comparando-se, essa realidade, ao contexto globalizado atual,
construido em relacdes descompensadas, como as existentes entre o0s paises
periféricos do ponto de vista econdémico e os paises desenvolvidos do “Norte Global”,
é facil de se acreditar, que nossa expectativa de vida no pretérito era muito maior,
diante do descaso observado com os recursos naturais dos dias atuais.

Essa percepcdo, para muitos, leva a crer que todo o processo econdmico
desenvolvido na Amazbnia, deva ser paralisado imediatamente. No entanto, ndo
consegue-se apresentar alternativas que abarquem todos os interesses envolvidos. A
ideia central, sobretudo numa concepc¢do pés-modernista, gira em torno de uma
ruptura total com a ideologia dominante, por entenderem, que somente o modo de
producao capitalista vé na industria e na tecnologia os agentes determinantes para o
fomento de um desenvolvimento e que a mudanca ideoldgica, por si sé, repararia tal
crenca e recolocaria o planeta numa situacéo mais favoravel a nivel social e ambiental.

A questao, € que nao se apresenta, de forma efetiva, um plano racional e factual
de transicdo a partir de um novo projeto de desenvolvimento econbmico que se
coadune plenamente a nivel social e ambiental, mas somente firmes posicionamentos
de descontentamento com a situacdo atual e um desejo de mudanca sem uma
proposicédo légica que o sustente. Légica no sentido da necessidade de se considerar
todas as demandas que compbe o0s processos de determinadas relacdes
socioeconomicoambientais.

Faz muito sentido entender e aceitar que no modo de producéao capitalista, durante
O sSeu processo, homogeneiza-se valores humanos com o0 pensamento dito
modernista, sujeita-se sociedades menos desenvolvidas a regras que s6 tendem a
beneficiar aquelas que detém o poder econbmico, assim como degrada-se
sistematicamente a propria natureza para sua reproducao.

Porém, durante esse processo, geracdes foram e vieram, parte dos individuos
dessas renovadas sociedades menos desenvolvidas, assimilaram esses valores
como seus. A partir disso, negar esses valores, significa dizer, que esta se tolhendo a

condicao de se viver desses individuos, redundando em interminaveis discussdes que
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sugerem um teor ideologico, mas que na realidade, nada tem a ver com ideologia.
Sao embates muito mais profundos do que isso, dai o perigo em desdobrar-se em
sérias consequéncias sociais, pois trata-se de uma discussdo em torno da
pessoalidade do sujeito, ou seja, questionar personalidade tem o mesmo teor
preconceituoso e é tao grave, como em se discutir, preferencias quanto a orientacéo
sexual, a cor da pele, comportamento cultural e tudo mais que se constitua para a
formacéo do ser.

Em janeiro de 2020, no dia em que se completou um ano do desastre ambiental
de Brumadinho, comunidades locais de Barcarena se reuniram para discutir em torno
do referido tema, trazendo-o para a realidade do lugar. Na opinido de uma das
representantes dos movimentos sociais presentes, as grandes corporacdes so visam
o retorno financeiro em detrimento a qualquer consequéncia nociva que 0S seus
processos possam submeter, tanto a natureza, quanto a sociedade. Igualmente
presente no evento, a socidloga Edna Castro, conceitua que as regides onde operam
tais investimentos sdo denominadas de “zonas de sacrificio”, em funcdo do déficit
ambiental e social imposto a regiéo local, transformando-a em uma sociedade doente,
com o0 municipio de Barcarena poluido, entregue a subserviéncia da
representatividade politica ao capital estrangeiro, numa “praxis necropolitizante”.

Para a elaboracdo deste trabalho, discorreu-se a respeito da Teoria dos
Stakeholders de maneira integral, ou seja, a esséncia da referida teoria, por ser
agregadora, assume um posicionamento a partir de uma visao holistica, considerando
0 maior numero de variaveis possiveis de um contexto socioecondmico e ambiental,
a fim de ordena-las o mais proximo possivel de uma realidade, menos nociva para as
partes que ja estejam téo prejudicadas em funcdo de suas relacbes. Também mais
equilibrada, no sentido de fazer-se reinvindicacfes, as quais o outro lado possa
atender.

Dai, ndo assumir uma postura preconceituosa, cética e encerrar prematuramente
a possibilidade do didlogo proposto a partir da prépria esséncia da Teoria dos
Stakeholders, no caso deste estudo, quanto as externalidades negativas, que um
empreendimento do porte de uma refinaria de alumina como a Hydro, tende a
submeter a sociedade local.

Portanto, ndo se trata em fechar os olhos para o0s potenciais contextos
desfavoraveis econdmicos, sociais e ambientais e tAo menos relativizar ou romantizar

problemas tao graves quanto aqueles que abreviem a vida do homem e da natureza.
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Mas sim, aprofundar-se nessas questdes e ao mesmo tempo, buscar todas as vias
possiveis de solugdes, de forma racional, coletiva, ordeira e legal, sabendo que esse
processo deve ser continuo, ainda que os resultados sejam graduais, até que se
alcance um meio termo que propicie uma coexisténcia na qual, a sociedade local, viva
o presente de forma digna sem o detrimento de um ambiente saudavel para as suas

futuras geracoes.
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4. OS NEGOCIOS DO SETOR TERCIARIO DO MUNICIPIO DE BARCARENA
VISTOS COMO EFEITOS DE ENCADEAMENTO PARA TRAS

Essa dissertacdo se debruca na observacdo dos negocios que se estruturaram a
partir de determinadas demandas ou oportunidades a nivel de relacionamentos
sociais desde o advento das industrias que se instalaram em Barcarena,
especificamente, da refinaria de alumina Hydro.

Essas demandas ou oportunidades nada tem de relacdo quanto aos insumos
necessarios para a realizacdo de seu processo. Sao na realidade instituicdes que
passam ao largo da natureza de um sistema fabril, mas desenvolvem suas atividades
em prestacdo de servicos, seja na monitoracdo e no resguardo do ambiente natural,
como na preparacao técnica de profissionais a atuarem tanto diretamente quanto
indiretamente nas areas administrativas e operacionais da Hydro, como também os
negdécios que consistem em avaliar, analisar e diagnosticar as condicdes fisioldgicas
do trabalhador, para somente apds estes processos, serem considerados aptos ou
nao para suas atividades laborais.

Dentro da perspectiva dos nichos de negécios supracitados surgem essas
prestacdes de servicos que sao criadas para atender e atestar as determinagdes
impostas pelas normas regulamentadoras brasileiras que compde o bojo de regras
para a gestédo da seguranca e medicina do trabalho, representada a partir das clinicas
de medicina ocupacional, tornando-se portanto, as principais evidéncias de
organizacbes com fins lucrativos, identificados como genuinos efeitos de
encadeamento para tras resultantes das atividades da refinaria de alumina Hydro.

Num contexto mercadoldgico extremamente competitivo, a titulo de ilustracédo,
elenca-se uma das oito clinicas de seguranca e medicina do trabalho, estabelecida
em Barcarena.

A Ocupacionalmed, uma das pioneiras nesta modalidade de servico, vem
participando ao longo dos ultimos quinze anos, ativamente para a fomentacdo da
economia local, com destacada contribuicdo a sociedade em geral. Segundo a sua
fundadora, a Ocupacionalmed assume uma postura rigida, fundamentada na ética em
todos os seus niveis de relacdo. Apresenta em seu quadro de prestacao de servigos,
guinze empregos diretos e dez indiretos.

Grande parte das empresas prestadoras de servico da Hydro, antes de adentrarem

na area industrial, obrigatoriamente submetem-se aos critérios de avaliagdo médica e
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psicolégica da Ocupacionalmed, que ao liberar o seu colaborador para o trabalho,
emite um documento denominado ASO (Atestado de Saude Ocupacional) que
somente entdo habilita 0 mesmo a exercer sua atividade laboral.

A seguir duas imagens que ilustram a estrutura da referida clinica, assim como
parte de seu corpo de colaboradores, denotando sua contribui¢cdo social ao promover

emprego e renda aos individuos do lugar.

FIGURA 19 — Prédio da Ocupacionalmed e alguns de seus colaboradores

Fonte: Elaborado pelo autor

Portanto, na mesma percepcéo de negdcios que podem ser considerados como
efeitos de encadeamento para tras, oriundos das demandas das fabricas da regiao,
em funcdo de suas ligacdes com a seguranca e medicina do trabalho, tomando-se
especificamente a Hydro como exemplo, reitera-se a criacao de: a) Laboratdrios de
testes e coleta diversos e de diagndsticos por imagem; b) instituicbes de ensino
técnico, profissionais e trabalhos diferenciados; ¢) empresas com servi¢cos voltados
para preservacao e conservacado ambiental

Finalmente, uma quantidade de organiza¢des sem fins lucrativos, que em ultima
analise adequam-se igualmente a percepcdo de fendmenos, enquanto efeitos de
encadeamento para trds, no caso deste estudo, elencando-se a refinaria de alumina
Hydro como agente catalizador. Trata-se das associa¢gdes que se constituem a partir
do compartihamento de um mesmo passado, de suas crencas, tradicbes e
necessidades no intuito de resguardar o seu lugar, materializando, portanto, uma
espécie de solidariedade contra a opressédo, no caso a for¢ca destrutiva do capital
transnacional sobre uma regido que representa a periferia da periferia global.

Ou seja, uma gama de organizacdes, com ou sem fins lucrativos, se reproduzindo

continuamente no municipio de Barcarena, tanto na intencdo do pronto atendimento
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as especificidades das demandas da Hydro ou de qualquer industria da regido, como

na intencdo de se organizar e defender seus direitos, de manterem-se

economicamente ativas a partir dos recursos de seu local de origem.

QUADRO 1 — Prestadores de Servicos e AssociagOes do Terceiro Setor

Atividade Econdémica Atividade Econbmica
Empresa S - Porte
Principal Secundéria
Coleta de R_’e5|duos Nao- Coleta de Residuos
Canalloc Perigosos . ME
Perigosos
H R Ambiental Coleta de Residuos DEMAIS
Perigosos
Coleta de Residuos Nao-
] Obras de Terraplenagem
Terraplena Ltda Perigosos :
Usinas de Compostagem
Atividades de
Ircttin Servicos e Ir_1termed|a(;ao € Coleta de Residuos
- Agenciamento de Servigos . EPP
Negocios g Perigosos
e Negocios em Geral
Centro de Laboratérios Clinicos
Diagnostico de - ME
Barcarena
Laboratério Clinico Laboratérios Clinicos
Amaral Guerra - ME
Ltda
Laboratério Dr. Laboratérios Clinicos
Paulo Alcantara - ME
JI Bio Anélises
Exame_s . Laboratérios Clinicos - ME
Laboratoriais
Laboratério Amaral
Costa Laboratérios Clinicos - ME
Mandala Servigos
E;gonstrugao Civil Administracdo de Obras Obras De Terraplenagem ME
e Outras Atividades de
Barcarena - . - DEMAIS
Ensino Profissional
Atitude R.H’ Outras Atividades de
Consultoria e - . - ME
Ensino Profissional
Cursos
Dar_nel Berg Outras Atividades de Trelnamer_no em
Sistema . . Desenvolvimento ME
. Ensino Profissional . .
Educacional Profissional e Gerencial
Espaco Infantil Outras Atividades de Tre|namer_1to em
~ . . Desenvolvimento ME
Estacéo do Saber Ensino Profissional e .
Profissional e Gerencial




Atividade Econbmica

Atividade Econbémica

Empresa Principal Secundéria Porte
Nucleo de
quuga(;ao Outrgs Athldgng de i DEMAIS
Profissional de Ensino Profissional
Barcarena
. Treinamento em
Raludi Outrgs Athldgdgs de Desenvolvimento ME
Ensino Profissional - .
Profissional e Gerencial
Servico Soqlal Da Outrgs At|V|Qad¢s de i DEMAIS
Industria Ensino Profissional
L Treinamento em
Supera Barcarena Outrgs Athlqadgs de Desenvolvimento EPP
Ensino Profissional = .
Profissional e Gerencial
Atividades de Associacdes
Planeta Terra de Defesa de Direitos . DEMAIS
Sociais
Pescc(:ggrlzsd; 13 Atividades de Associacdes
de Defesa de Direitos - DEMAIS
de Barcarena PA .
Sociais
Instituto Social Atividades de Associacbes
~ de Defesa de Direitos - DEMAIS
Frutos do Amanha .
Socials
Atividades de Associaces
Amaua de Defesa de Direitos - DEMAIS
Sociais
Natur Art Atividades de Associacdes
de Defesa de Direitos - DEMAIS
Sociais
Obéi?osz?;aézda Atividades de Associacbes
R de Defesa de Direitos - DEMAIS
Barcarena .
Sociais
Associacdo dos
Trabalhadores Atividades de Associacdes
Rurais da Vila de Defesa de Direitos - DEMAIS
Santa Cruz Sociais
C.CA. Atividades de Associacdes
de Defesa de Direitos - DEMAIS
Sociais
Associacdo dos
Barr;ajc::grgs et Atividades de Associacdes
. de Defesa de Direitos - DEMAIS
Comerciantes de Sociais
Vila do Conde
Atividades de Associacdes
AMPRAB de Defesa de Direitos - DEMAIS
Sociais
ACSCBT Atividades de Associacdes
de Defesa de Direitos - DEMAIS
Sociais
A 'A;(S)Zitt:rlzg\(’/ii(;ta Atividades de Associaces
g X de Defesa de Direitos - DEMAIS
Ilha Arapari

Sociais
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Atividade Econbmica

Atividade Econbémica

Empresa Principal Secundéria Porte
NDHE Barcarena | Atividades de Associacfes
de Defesa de Direitos - DEMAIS
Sociais
Atividades de Associacdes
ASSEB de Defesa de Direitos - DEMAIS
Sociais
Associacao Vida e | Atividades de Associacdes
Flora Barcarena de Defesa de Direitos - DEMAIS
Sociais
Lar De Ismael Atividades de Associacdes
de Defesa de Direitos - DEMAIS
Sociais
“ﬁ\'\ﬂfg‘:g’nfoe Atividades de Associacdes
. de Defesa de Direitos - DEMAIS
Shekinah o
Sociais
Associacao de
Pescadores Atividades de Associacoes
Artesanais de de Defesa de Direitos - DEMAIS
Guajara da Costa Sociais
Atividades de Associacdes
ATRCGM de Defesa qQ Direitos i DEMAIS
Sociais
Associacao dos
Micros e Pequenos | Atividades de Associaces
Produtores do de Defesa de Direitos - DEMAIS
Tauaporanga Sociais
Atividades de Associacbes
IDESAM de Defesa (_je_ Direitos i DEMAIS
Sociais
Atividades de Associacdes
ASPRAB de Defesa q§ Direitos i DEMAIS
Sociais
Atividades de Associacdes
APRAERA de Defesa de Direitos i DEMAIS
Sociais
Atividades de Associacbes
A.M.C.B. Zita de Defesa Qg Direitos i DEMAIS
Cunha Sociais
Atividades de Associacdes
UBM/Barcarena ol DEiEs (.je. Lo - DEMAIS
Sociais
Associacao
Beneficente Atividades de Associacfes
Comunitaria de Vila de Defesa de Direitos - DEMAIS

dos Cabanos

Sociais

84



Atividade Econbmica

Atividade Econbémica

Empresa Principal Secundéria Porte
Atividades de Associacdes
AMFG de Defesa de Direitos - DEMAIS
Sociais
Atividades de Associacdes
de Defesa de Direitos
CCVSF Sociais - DEMAIS
Atividades de Associacdes
AMOEA de Defesa (_jg Direitos i DEMAIS
Sociais
Atividades de Associacdes
de Defesa de Direitos
PCDV Sociais - DEMAIS
Atividades de Associacdes
de Defesa de Direitos
AMBE Sociais - DEMAIS
Atividades de Associacoes
de Defesa de Direitos
AMAJAP Sociais - DEMAIS
Centro Comunitario Atividades de Assqma@oes
Santana do de Defesa (_1¢ Direitos
Sociais - DEMAIS
Cafezal
Associacao de
Moradores do Atividades de Associacbes
Bairro Novo de Defesa de Direitos - DEMAIS
Paraiso — AMBNP Sociais
Associacao Fundo
de Atividades de Associacdes
Sustentabilidade de Defesa de Direitos - DEMAIS
Hydro Sociais
Instituto Manilkara
de
%%Sc?ggs:\éligrigio Atividades de Associacfes
, ! de Defesa de Direitos - DEMAIS
Saude e .
. Sociais
Empreendedorismo
na Amazonia
Obras Sociais
Paroquia S&o Atividades de Associacdes
Tome E Séo de Defesa de Direitos - DEMAIS

Francisco de Assis

Sociais
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Atividade Econbmica

Atividade Econbémica

Empresa Principal Secundéria Porte
Atividades de Associacdes
AMSAJA de Defesa Fj? Direitos i DEMAIS
Sociais
Associacao dos
Produtores Rurais | Atividades de Associacfes
do Vai-quem-quer, de Defesa de Direitos - DEMAIS
Taua e Japiim Sociais
Atividades de Associacdes
Vital de Defesa (_jg Direitos i DEMAIS
Sociais
Atividades de Associacdes
Amorita de Defesa ('16; Direitos i DEMAIS
Sociais
Atividades de Associacdes
AABI de Defesa (_je_ Direitos i DEMAIS
Sociais
Atividades de Associacbes
Instituto Trilhar de Defesa de Direitos . DEMAIS
Sociais
Atividades de Associacdes
Sitio Curi6 de Defesa de Direitos . DEMAIS
Sociais
Atividades de Associacbes
Prisma de Defesa de Direitos - DEMAIS
Sociais
Associacdo das
Mulheres do Atividades de Associacbes
Campo e Cidade de Defesa de Direitos - DEMAIS
de Barcarena Sociais
Atividades de Associacdes
de Defesa de Direitos
AMPRA Sociais - DEMAIS
Atividades de Associacbes
ASAF de Defesa Qg Direitos i DEMAIS
Sociais
Atividades de Associacdes
APAAFERARMB de Defesa de Direitos - DEMAIS
Sociais
Atividades de Associacdes
ASAFRATA de Defesa de Direitos . DEMAIS
Sociais
Coordenacio Atividades de Associacdes
& de Defesa de Direitos - DEMAIS

Regional do Para

Sociais
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Atividade Econbmica

Atividade Econbémica

Empresa Principal Secundéria Porte
Atividades de Associacdes
ARLS Fraternidade | 4° Defesa de Direitos ] DEMAIS
Cabana N 3513
Atividades de Associacdes
o de Defesa de Direitos
Associago do Sociais . DEMAIS
Acui
Atividades de Associacdes
AMCNE de Defesa Q(a_ Direitos i DEMAIS
Sociais
Atividades de Associacdes
ASCA Barcarena de Defesa (.je? Direitos - DEMAIS
Sociais
Atividades de Associacbes
ASPRUB de Defesa (_je_ Direitos i DEMAIS
Sociais
Atividades de Associagbes
ACMPC de Defesa Q(a_ Direitos i DEMAIS
Sociais
- Educacéo Profissional de
Grupo Conect Atividades de Associacdes leel Uiy
Educacao de Defesa de Direitos . Trelname_nto em ME
- o Desenvolvimento
Profissional Ltda Sociais . .
Profissional e Gerencial
Atividades de Associacbes Educacéo Profissional de
. de Defesa de Direitos Nivel Técnico
Paradigma Cursos o ME
Sociais
Atividades de Associacdes
Clinicalmed de Defesa de Direitos - ME
Sociais
Labor Med - Atividade Médica
Medicina, Ambulatorial com Servicos de Pericia Técnica
Seguranga e Recursos para Realizagéo Relacionados a Seguranca ME
Saude Ocupacional de Exames do Trabalho
Complementares
Outras Atividades . L
ORI o Servicos de Pericia Técnica
. Profissionais, Cientificas e .
Samus Ambiental . Relacionados a Seguranca ME
Técnicas
do Trabalho
. Outras Atividades
Ocupacionaltec SO o
; Profissionais, Cientificas e
Servigos e P - ME
. Técnicas
Consultoria
Clinica
Especializada Atividades de Atividades de Terapia
A ) ; ) ME
Possibilitar Fonoaudiologia Ocupacional
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Atividade Econbmica

Atividade Econbémica

Empresa Principal Secundéria Porte
Atividades de
Fonoaudioclinica Fonoaudiologia - ME
Nova Solucdo Recugeragao d.e. Eliiels Coleta de Residuos
. N&o Especificados . ME
Ambiental i Perigosos
Anteriormente
Clipsi ) Cl|n|pa de Atividades De Psicologia E Atividades de Terapia
Psicologia o ) ME
Psicanalise Ocupacional
Viver Bem
Consultério de Atividades de Psicologia e
. X NI - EPP
Psicologia Psicanalise
Toomed Atividades de Apoio a Atividades de Terapia
P Gestdo de Saude Ocupacional EPP
Atividades de Apoio a o .
Fisiocenter Gestao de Saude AHEEEIES d? Ve ME
Ocupacional
Atividades de Apoio a - .
Med Com Gestéo de Saude Atividades d.e Terapia EPP
Ocupacional
Ideal Servicos At|V|dages e APOIO a Atividades de Terapia
o Gestdo de Saude ) EPP
Médicos Ocupacional
Atividades de Apoio a o .
Cs Fisiocenter Gestao de Saude Atividades d? Terapia ME
Ocupacional
Atividades de Apoio a
Fundo de Saude Gestao de Saude Laboratorios Clinicos DEMAIS
Servigos de Diagndstico por
. - o Registro Gréfico - ECG,
Medlcgl .Center Athldacjes de Apmo a EEG E Outros Exames ME
Clinica Gestéo de Saude .
Anélogos
Servigos de Assisténcia
Barcarena - FMAS Social sem Alojamento - DEMAIS
Pavifenix Construgdo de _Rodowas € Servigos de Engenharia DEMAIS
Ferrovias
Cotecna Servicos .
Ltda Testesi E Anallses i DEMAIS
Técnicas
Servigos de
Consulta e .
Monitoramento Teste§ E Anallses - ME
. Técnicas
Ambiental -
SECMA
Servicos De Pericia
Promed Técnica Relacionados A i EPP

Seguranga Do Trabalho
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Atividade Econ6mica Atividade Econdmica
Empresa S - Porte
Principal Secundéria
Atividade Médica Atividade Médica
: Ambulatorial Restrita a Ambulatorial Com Recursos
Ocupacionalmed A EPP
Consultas Para Realizagdo De Exames
Complementares
Atividade Médica Atividade Médica
- Ambulatorial Restrita a Ambulatorial Com Recursos
Clinica Argus 2 EPP
Consultas Para Realizagdo De Exames
Complementares
Construcdo de Rodovias e Transporte Rodoviario de
Pavidez Ferrovias P : DEMAIS
Produtos Perigosos
Construcéo de Rodovias e
Infrapav Ferrovias Servi¢cos de Engenharia DEMAIS
Regulacéo das Atividades
AMCNSF de Saude, Educacdo, - DEMAIS
Servigos Culturais E
Outros Servigcos Sociais

Fonte: https://app.leads2b.com

As informacfes das empresas e organizacfes elencadas supracitadamente, foram
obtidas a partir do site denominado “Leads2b”.

Junto a prefeitura de Barcarena néo foi possivel realizar o referido levantamento,
por questdes burocraticas e de confidencialidade.

Ao todo, de acordo com o referido site, foram identificadas 104 instituicfes ligadas
a negocios, cuja necessidade ou justificativa de existéncia convergem com a proposta
residente na teoria dos Stakeholders.

Como nado se pode mensurar a contribuicdo a nivel financeiro das atividades
dessas instituicbes em relacdo aos outros tipos de prestacdo de servicos, considera-
se importante portanto, para efeito do objeto de estudo deste trabalho, somente a
evidenciacdo da existéncia desses negdcios que em esséncia, sdo materializados
como legado do pensamento que reside na Teoria dos Stakeholders e assim se
apresentando como de fato dentro da perspectiva hirschmaniana dos efeitos de
encadeamento para trds de um determinado investimento, no caso a refinaria de
alumina Hydro.

Observou-se oito instituicbes voltadas para a educacdo das praticas corretas e
especialidades em saude e seguranca do trabalho e meio ambiente; onze empresas
gue prestam seus servicos em atividades de conservacgéo e preservagao ambiental;
vinte e duas organizac¢0Oes distribuidas entre clinicas e laboratorios que prestam seus
servicos pautadas sob a égide da saude e seguranca do trabalho; sessenta e trés

associacgoes cuja finalidade reside na capitacao de arranjos econémicos oriundos das
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relacbes entre sociedade, capital, e Estado, assim como organizando-se em prol da
defesa de seus direitos sociais.

Com relacdo aos servicos que de fato se destacam em relacdo a natureza dos
outros negaocios, estdo aqueles relacionados a saude e seguranca do trabalho. Porém,
chama atencdo o numero expressivo de organizacdes que atuam em defesa dos
direitos sociais, e que, portanto, representam o terceiro setor de Barcarena.

No aspecto que fora abordado anteriormente, as referidas associa¢des do terceiro
setor representam mais da metade das instituicdes consideradas como evidéncias dos
efeitos de encadeamento para tras.

Aproximadamente, 1/5 (UM QUINTO) dessas organizagcdes concentram seus
servicos com foco em seguranca e saude do trabalho. Os servigos prestados em prol
da natureza e meio ambiente, assim como aqueles que atuam na educacdo
profissional, preparando seus alunos dentro de uma perspectiva pautada na saude,
seguranca do trabalho, boa pratica social e ambiental, compbe o restante do
supracitado perfil.

A figura 15 ilustra contexto supracitado.

FIGURA 20 — Servicos e Associacdes enquanto Efeitos de Encadeamento para Tras

Efeitos de Encadeamento para Tras

M Servicos com foco em Natureza
e Meio Ambiente

Servicos com foco em Saude e
Seguranca do Trabalho

8% Servicos com foco em
profissionalizcdo em Satdde,
Seguranca e Meio Ambiente

AssociacSes de Defesa de
Direitos Sociais

Fonte: Elaborado pelo préprio autor a partir do QUADRO 1

O quadro dois apresenta uma matriz de acessibilidade técnica entre cinco tipos
de atividades. Uma delas, do setor econémico secundario, representada pela Hydro,
outras trés, atividades de prestacdo de servigcos do setor terciario e finalizando,

organizacdes que constituem o terceiro setor de Barcarena.
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QUADRO 2 — Matriz de Acessibilidade Técnica

c Vendas Hydro SNMA SSST SCEP ADDS
ompras
Hydro 1 0 0 0 0
SNMA 1 1 1 0 0
SSST 1 1 1 1 0
SCEP 1 1 1 1 0
ADDS 1 1 1 1 1

Legenda: SNMA - Servigcos com foco em Natureza e Meio Ambiente; SSST - Servicos com foco em Saude e
Seguranca do Trabalho; SCEP - Servigos com foco em Capacita¢do e Ensino Profissional; ADDS - Associagfes
de Defesa de Direitos Sociais

Fonte: Elaborado pelo autor

O algarismo “1” denota acessibilidade técnica ou ligacéo entre as referidas
atividades, semelhante a uma matriz de insumo/produto. Nas colunas estao o que se
pode considerar de insumos, ao passo gque nas linhas os produtos. O “zero” indica que
as atividades ndo possuem relacdes significativas. Por determinacao, toda atividade
€ acessivel a si préprio. Dai a diagonal principal ser totalmente unitaria.

Na matriz, observa-se que a Hydro n&o tem relagéo de insumo, ou seja, ligagao
em linha ou (para frente) com nenhuma das atividades do setor terciario local
proposto, nem com as entidades do terceiro setor, somente ligacdo em coluna,

denotando claramente os efeitos de encadeamento para tras.
Na figura 16 observa-se essas relacées em forma de digrafo associado.

FIGURA 21 — Digrafo Associado

.\ . Hydro
f \ . Servigos com foco em Natureza

e Meio Ambiente

Servigos com foco em Satide e

Seguranc¢a do Trabalho
Servigos com foco em Capacitagéo e
Ensino Profissional

Associagdes de Defesa dos Direitos

ﬁ Sociais

Fonte: Elaborado pelo autor
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Observa-se que a refinaria de alumina Hydro é o ponto de chegada, ou seja, €
um sumidouro do ponto de vista de efeitos de encadeamento para frente. As
associacfes sociais atuam como um nascedouro dentro desta mesma perspectiva.
Por outro lado, observa-se que a partir de seus efeitos de encadeamento para tras,
no nicho de prestacdo de servicos propostos, evidencia-se uma relagdo de
insumo/produto intensa entre as atividades do setor de prestacao de servicgos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Para o claro entendimento da conclusdo deste trabalho, trés pontos séo
extremamente importantes. O primeiro ponto, diz respeito ao objeto de estudo desta
pesquisa, o qual consistiu, em observar-se o surgimento de negocios, especificamente
aqueles que fazem parte do setor terciario do municipio de Barcarena, precisamente
na modalidade de prestacdo de servicos e que tenham sido criados em funcéo das
demandas operacionais de investimentos como o da refinaria de alumina Hydro, dai
o termo “efeitos de encadeamento para tras”, e cuja natureza surgem com o propdésito
de aplicar os fundamentos contidos na Teoria do Stakeholders. Esses fundamentos
em sintese, sdo a preocupacdo com os individuos, as sociedades das quais fazem
parte e com a natureza.

O segundo ponto a ser esclarecido, é que esta pesquisa nao foi de caréater
guantitativo. Ou seja, o problema levantado n&o diz respeito aos resultados
proporcionados pelo setor terciario do municipio de Barcarena, como o0 montante da
renda alcancada pela prefeitura com as empresas, quantos empregos ele
proporciona, qual sua contribuicdo para a composi¢cdo do Produto Interno Bruto
municipal ou qualquer niumero socioecondmico que se queira implementar. Este
trabalho é, portanto, de cunho estritamente qualitativo, a partir da constatacdo do
reflexo da Teoria dos Stakeholders dentro dos efeitos de encadeamento para tras da
economia barcarenense, que se verifica, através da prestacéo de servigos que focam
no bem-estar do individuo enquanto cidadao em suas demandas socioeconémicas e
ambientais, do individuo enquanto trabalhador e seus direitos quanto a salde e
seguranca laborais e da prépria conservacdo da natureza.

O terceiro ponto, diz respeito ao posicionamento critico em relacdo as questbes
abordadas. Por tratar-se de uma abordagem pautada na Teoria Integral, todos os
pensamentos sdo considerados com o mesmo grau de importancia. Portanto, a
conclusdo desta pesquisa ndo perpassa por uma postura modernista ou poés-
modernista, mas sim agregadora, no sentido de que a Teoria dos Stakeholders nao
deve ser vista como uma reiteracdo do pensamento capitalista em detrimento a uma
postura socialista.

Diante dos pontos supracitados, reiterando-se que este estudo partiu de um
guestionamento direcionado a teoria dos stakeholders, quanto a sua funcionalidade

ou nao dentro do pensamento econdmico ortodoxo, chegou-se ao entendimento que,
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de fato, o discurso reverberado pela Teoria dos Stakeholders, ainda que remetendo-
se a um processo dicotdmico, no qual a maximizacao dos lucros devesse dar lugar a
uma série de variaveis, até entdo alheias ao mundo organizacional, conseguiu firmar-
se, contrariando o preconceito de que tal diretrizes inviabilizariam a natureza de
qualguer negocio, ao se contrariar a esséncia do capital de produzir cada vez mais
para ganhar cada vez mais, propondo um aumento consideravel nos custos de
operacdo de uma determinada atividade fabril.

Assim, o estudo revelou, que a Teoria dos Stakeholders apresentou-se de forma
efetiva dentro de uma perspectiva econdmica, sugerindo a viabilidade da manutencéo
de processos produtivos considerados nocivos a sociedade e a natureza, em funcao
dos problemas que o modo de producéo capitalista enfrenta, que reside na finitude
dos recursos naturais do planeta, sua degradacdo a niveis irrecuperaveis e o
gigantesco abismo social global, a partir das relacdes dos paises ditos periféricos com
as nacoes superdesenvolvidas do ponto de vista econdémico.

Em detrimento a discussdo do mérito, do fato de o pensamento capitalista ser
apontado como o grande responsavel pela abreviacdo da vida no planeta, observa-se
gue a Teoria dos Stakeholders, apresenta-se como um agente mitigador em relacao
as externalidades negativas promovidas pelos processos produtivos dos grandes
projetos transnacionais em regides da periferia global, propondo novas abordagens
integralizantes e aproximando o global do local, as quais, podem fornecer uma
sobrevida para a continuidade destes processos de reproducdo capitalista,
condicionando-lhes outros valores, além daqueles observados somente a partir dos
lucros.

Nesse sentido, individuo, sociedade e natureza integralizam as aspiracdes das
grandes corporacfes que investem cada vez mais em suas relacbes. Com isso,
surgem novas perspectivas de negdécios, que antes nao existiam. Novos postos de
trabalho se fazem necessarios para fazer frente as grandes questfes enfrentadas
pelas organizacdes do contexto atual.

Atuando dentro de uma perspectiva integral, a Teoria dos Stakeholders, em tese,
viabiliza o diadlogo entre o local e o global, 0 que pode ser interessante para novas
oportunidades de negocios, ancorados no discurso ecoldgico e social, discutindo
medidas para a mitigacdo das externalidades negativas onde estejam sendo
realizados seus processos produtivos. Neste sentido, pode-se concluir que a Teoria

dos stakeholders transcende a proposi¢do normativa de um discurso caracterizado
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pelo romantismo utopico e torna-se efetiva nas tomadas de decisdes das grandes
organizagOes que se apressam junto ao mercado internacional, em demonstrar seus
valores de compromisso com as sociedades locais dos paises periféricos com o0s
quais se relacionam, assim como a natureza desses lugares.

Assim, pdde-se observar a partir deste estudo, o fendmeno da criacdo de negécios,
considerados como efeitos de encadeamento para tras, uma vez que surgem a partir
das demandas das industrias de Barcarena, nas quais a Hydro se destaca, como
investimento principal. Sao negdcios de prestacao de servigos, que compde o setor
terciario da economia do municipio de Barcarena, assim como quase uma centena de
organizacdes do terceiro setor, que certamente contribuem para o desenvolvimento
da economia local, refletindo efetivamente na arrecadacdo dos Impostos Sobre o0s
Servicos (ISS), assim como na geracdo de mais empregos para a sua sociedade,
enquanto as associagdes do terceiro setor se organizam politicamente junto a sua
representatividade local em como discutir as externalidades negativas com
organizacdes de capital transnacional como a Hydro, afim de viabilizar arranjos
produtivos, gerando renda e fomentando ainda mais a economia local.

Em sintese, o trabalho € de teor estritamente qualitativo a partir de uma abordagem
essencialmente integral que, inicialmente, apresenta a esséncia do capital
transnacional e as externalidades negativas que ele representa em sua interagdo com
as regides periféricas do ponto de vista econdmico, ilustrando essa percepc¢ao a partir
da relacdo entre a refinaria de alumina Hydro e o municipio de Barcarena, para
somente a partir da realidade explicitada, propor o seu objeto de estudo, que é a
observancia de um fenbmeno, denominado “efeitos de encadeamento para tras”, que
consiste no surgimento de negécios, em funcdo das demandas operacionais de um
investimento principal, no caso, a refinaria de alumina Hydro. Negécios esses, cuja
natureza converge com os fundamentos que sustentam a Teoria dos Stakeholders,
fazem parte do setor terciario do municipio de Barcarena e atuam como empresas
prestadores de servigos. Ao final, constata-se a existéncia dos referidos negdcios e
por consequéncia a contribuicdo da Teoria dos Stakeholders para sua materializacao

refletindo positivamente na economia local.
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